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APRESENTACAO

O presente documento corresponde ao “P-01 — Plano de Trabalho Revisado — Revisdo 2” relativo
ao Contrato celebrado entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento- BID e o Consorcio
CKC - Chuo Kaihatsu Corporation e COBRAPE- Companhia Brasileira de Projetos e
Empreendimentos, em 30 de novembro de 2010, que visa a elaboracdo do Plano para o
Desenvolvimento Sustentavel da Baia de Sepetiba, no Estado do Rio de Janeiro.
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1. INTRODUCAO

A metodologia para o desenvolvimento do PDS - Sepetiba esta fundamentada na articulacdo das
diferentes visbes sobre as for¢as atuantes na regido, apoiando-se na elaboragéo de cenarios.

Ao longo do periodo que antecedeu a elaboragdo deste produto, esta metodologia foi objeto de
discusséo e refinamento entre o Consorcio, a Contratante, a SEA — Secretaria de Estado do
Ambiente e o INEA — Instituto Estadual do Ambiente, buscando consenso na interpretacdo dos
Termos de Referéncia e nos resultados esperados.

Em especial, trés reuniGes marcaram este processo:

— A primeira, anterior a assinatura do Contrato, em Brasilia com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento- BID (30.11.2010)

— A segunda, no Rio de Janeiro com a participacdo da SEA — Secretaria de Estado do
Ambiente e INEA — Instituto Estadual do Ambiente, acompanhada pelo BID (14.12.2010).

— A terceira também no Rio de Janeiro, quando foi apresentada a versao preliminar do Plano
de Trabalho, com a participacdo da SEA, INEA e BID (11.02.2011).

Este produto é uma evolugédo da Proposta Técnica e registra a consolidacdo dos entendimentos
entre os clientes e o Consoércio sobre o plano de trabalho para execugédo do PDS - Sepetiba.

O parecer técnico emitido pela SEA/INEA no dia 1° de marco de 2011 é parte integrante do Plano
de Trabalho, considerando que as observagfes relativas ao item quatro, sdo substituidas pelos
acordos estabelecidos na reunido do dia 29 de marco de 2011, conforme ANEXO 3.

Objetiva-se, através da consolidacdo do Plano de Trabalho, a obtencdo de definices e diretrizes
para a execucao dos trabalhos, adotando-se as melhores préaticas de Gerenciamento de Projetos,
e assim, antecipando-se e antevendo-se 0s principais problemas que poderdo ser verificados
durante a sua elaboracdo, incorporando-se sugestdes e orientacbes da Contratante e
estabelecendo-se as condi¢des para que os produtos sejam elaborados e avaliados.

O Plano de Trabalho estéa dividido em seis partes:

= Obijetivos: descrevendo o objetivo principal do PDS-Sepetiba e objetivos especificos que
serdo contemplados.

» Enfoque técnico e metodol6gico: apresenta extratos da Proposta Técnica que sao
fundamentais para compreensao do trabalho.

= Plano de trabalho: com descricdo e cronograma para as etapas de trabalho, atividades,
subatividades, produtos, oficinas, consultas e seminario.

= Estudos antecedentes e outras fontes de consulta: listagem dos principais estudos e fontes
gue serdo consultados para consolidacéo da base de dados do trabalho.
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» Estratégia de acompanhamento do trabalho: definicdo do calendario de reunides, do
formato dos relatérios de acompanhamento e proposi¢des para o portal do projeto.

= Anexos: Modelo de Relatério de Acompanhamento, Apresentacao do Plano de Trabalho
Revisado, Parecer Técnico sobre o Plano de Trabalho Revisado, complementado pelo
registro da reunido realizada dia 29 de marco de 2011 .
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2. OBJETIVOS

O Plano de Desenvolvimento Sustentavel da Baia de Sepetiba (PDS - Sepetiba) tem como
objetivo principal propor, a partir de um ambiente de negociacdes estabelecido, o conjunto de
acles necessarias para construir a estratégia de desenvolvimento sustentdvel da baia. Esta
estratégia sera traduzida em termos de um programa de investimentos, em acdes estruturais e
ndo-estruturais voltadas a recuperacdo, prote¢cdo ambiental e também a consolidacdo de
atividades antrépicas compativeis com as caracteristicas e as vocagdes da regiéo.

O contexto de planejamento do PDS-Sepetiba se caracteriza como uma superposi¢do de planos,
programas e acdes que, em diversos momentos, tem apontado diretrizes e recomendacfes de
acado para a Baia de Sepetiba. Esses planos, programas e estudos foram elaborados por
diferentes instituicdes, todos com objetivos setoriais especificos, muito embora tenham sido
desenvolvidos com abordagens multidisciplinares.

O PDS-Sepetiba fara a articulagdo entre essas diversas diretrizes, buscando dar coeréncia e
eficacia as agbes setoriais j& programadas, visando a integragdo do processo de planejamento e
incorporando agbes ainda ndo previstas, referentes aos conflitos instalados na Baia, ou com
potencial de instalagéao.

A Baia de Sepetiba vive conflitos intensos entre a ocupacdo antrdpica e os condicionantes
ambientais da regido. Estes conflitos, que serdo estudados em detalhes pelo Plano de
Desenvolvimento Sustentavel, sdo certamente os principais motivadores das necessidades de
intervencéo e investimentos na regido, evitando-se agravamentos.

Figura 2.1. Objetivo Principal do PDS-Sepetiba
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2.1. Objetivos Especificos

A estratégia de desenvolvimento sustentavel do PDS-Sepetiba ird abranger os seguintes objetivos
especificos:

a)

b)

d)

Estratégia de Desenvolvimento Socioecondmico Regional, contemplando estudos
especializados sobre as economias concorrentes e a provincia portuaria na regido da baia de
Sepetiba, ponderando as oportunidades de desenvolvimento e riscos ao patrimbnio da
sustentabilidade, os prazos ditestos das economias e dos passivos ambientais existentes e os
empreendimentos em perspectiva real de instalacdo e expansao.

Diretrizes Ambientais para o Ordenamento Territorial em conformidade com os diagnosticos
do ZEE - Estudos de Zoneamento Ecoldgico do Estado do Rio de Janeiro, considerando: o
dimensionamento das areas minimas funcionais para as economias de subsisténcia e turismo,
sobreposi¢des de uso, os niveis de acesso e os fluxos de vetores.

Programa de investimentos atendendo os seguintes componentes: infraestrutura sanitaria e
ambiental, gestao territorial e ambiental, gestdo da provincia portuaria e gestdo do PDS —
Sepetiba.

Sistema de Gestéo, Monitoramento e Comunicagao:

(i) proposta de arranjo institucional formulado de modo a garantir a participacdo de todos os
interesses e setores econdmicos e sociais, capaz de definir responsabilidades gestoras e de
investimentos privados e publicos (por hierarquia de governo) na Baia.

(i) sistema de monitoramento e comunicacdo contemplando planos de contingéncia e
atendimento de situagbes emergenciais, entre outros.

Consdrcio
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3. ENFOQUE TECNICO E METODOLOGIA

3.1. Leitura Técnica Global do PDS-Sepetiba

Este item busca efetuar uma leitura técnica da Baia de Sepetiba, iluminando os principais
aspectos que a Proponente julga altamente intervenientes no desenvolvimento do trabalho a ser
contratado, considerando os contextos regional e local. Com isto, a Proponente busca dar ao leitor
uma contextualizacdo geral da problemética encontrada, de forma a contextualizar até mesmo as
forcas que motivam a realiza¢do da presente contratacao.

3.1.1. Contexto Regional da Baia de Sepetiba: influéncias da dinamica nacional

Tendo por base os préprios objetivos da contratacao, considera-se indispensavel promover uma
visdo global sistémica (que é indissociavel da perspectiva de sustentabilidade) da Baia de
Sepetiba, e, para isso, € preciso compreender as relacdes da regido com a dindmica do restante
do pais.

No contexto regional, de forma sintética e direta, a Baia de Sepetiba influencia e € influenciada por
trés principais vetores de desenvolvimento: Econdmico, Turistico e Ambiental.

1. Desenvolvimento Econdmico: situa-se no poligono de desenvolvimento nacional', caracterizado
pela irradiagdo do desenvolvimento tecnoldgico e industrial do Pais. A Baia configura um dos
polos industriais do Rio de Janeiro e, em um raio de 500 km, concentram-se as maiores
atividades sécio econdmicas da populacdo brasileira. O Porto de Sepetiba é o segundo em
volume de exportagdo, tendo como area de influéncia direta os Estados do Rio de Janeiro,
Minas Gerais e mesmo o sudoeste de Goids, que escoa praticamente toda a sua producao por
ali. Da Baia divergem os eixos de expansédo ferroviaria do pais. O Arco-metropolitano, em
execuc¢do, atende uma demanda urgente de desvio de trafego e cargas por rodovias, ligando
dois grandes complexos industriais e portuarios de fluxo interestadual.

2. Desenvolvimento Turistico: a Baia de Sepetiba localiza-se a meio caminho entre a regido de
Angra dos Reis e 0 municipio do Rio de Janeiro, dois dos principais destinos indutores de
desenvolvimento do turismo regional, entre os 65 identificados pelo Ministério do Turismo em
2009. Beneficia-se diretamente do turismo, configurando um destino secundario, incentivado
pelo seu potencial paisagistico: as ilhas da Madeira, Martins e Jaguanum, parte da ilha de
Itacuruca e trés cachoeiras: Mazomba, Itimirim e Bicdo. Além das praias de Coroa Grande,
Itacuruca, Muriqui, Ibicui, Sahy, Praia Grande, entre outras.

3. Desenvolvimento Ambiental: a Baia € uma area de sobreposi¢cdo de espécies de interesse a
conservacédo e a preservacado, sendo classificada pelo Ministério do Meio Ambiente como area
de prioridade extremamente alta para conservacéo da biodiversidade. As diretrizes do Governo
Federal para estas areas sao o desenvolvimento com a conservacao e a utilizacdo sustentavel
da diversidade bioldgica.

Configurado por Vitdria, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Curitiba, Floriandpolis, Passo Fundo, Londrina/ Maringd, Uberlandia/ Uberaba e Belo
Horizonte.
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Plano Estadual Logistico e Cargas — PELC, considerando a necessidade de planejamentos de
longo prazo, os niveis de acesso da regido, as diferentes modalidades de transporte, suas
capacidades de carga e possibilidades de expanséo, a dimenséo de importancia que exerce a
logistica para a viabilidade de producdo, bem como, os impactos ambientais decorrentes.

CKC S
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Figura 3.1. Insercdo da Baia de Sepetiba no Contexto Regional
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3.2. Contexto Local: a Baia de Sepetiba e sua area de influéncia

A compreensdo dos diversos elementos técnicos, sociais, politicos e ambientais que atuam na
Baia de Sepetiba esta fortemente vinculada ao processo histdrico de ocupacdo da Baixada
Fluminense, em especial aos rebatimentos do processo de ocupacdo de Angra dos Reis.

A regido da Baixada Fluminense corresponde a cerca da metade da superficie do estado do Rio
de Janeiro e concentra 80% da sua populacdo, estendendo-se da Baia da Ilha Grande, passando
pela Baia de Sepetiba até Campos dos Goytacazes, no limite com o Espirito Santo.

No extremo oeste da Baixada Fluminense encontra-se a regido de Angra dos Reis e llha Grande,
forte indutora da ocupacdo da regido, principalmente através do Porto de Angra e suas atividades
nos ciclos da cana-de-acucar, mineragdo e café. Atualmente, Angra dos Reis continua exercendo
forte influéncia na ocupacdo da regido, configurando um centro turistico, atrativo de populacdo
flutuante.

A instalacdo da rede ferroviaria, em especial da Estrada de Ferro Dom Pedro Il, no fim do séc. XX,
reduziu as vantagens locacionais que o Porto de Angra oferecia na comunicacao entre Sao Paulo
e Rio de Janeiro e, ao mesmo tempo, induziu a formacdo das principais cidades da Baia de
Sepetiba e entorno.

A acessibilidade proporcionada pelos ramais ferroviarios favoreceu o desenvolvimento industrial
da regido, principalmente a partir da década de 30. O Porto de Angra voltou a atividade e novos
empreendimentos se instalaram na Baia e media¢gBes, como os Estaleiros Verolme e o hangar de
Santa Cruz, que hoje pertence a Forca Aérea Brasileira e continua a ser utilizado.

As transformagfes na regido se aceleraram a partir de 1960. O municipio de Angra dos Reis
passou a configurar Area de Seguranca Nacional (projetos da Central Nuclear), foi instalado o
Terminal da Baia da llha Grande (Tebig) e construido o Trecho Rio-Santos da rodovia federal BR-
101. Esses empreendimentos contribuiram para densificacdo urbana da Baia e para a ocupacao
desordenada dos morros do centro e adjacéncias, bem como a criacdo de grandes bairros
periféricos sem que houvesse infraestrutura necessaria para abrigar esse crescimento.

Os condicionantes fisiograficos gerais distintos entre o extremo oeste e o extremo leste da Baia de
Sepetiba acabaram por colaborar na formacgéo de perfis sdcio-econdmicos também distintos entre
essas regifes. Limitada pela Serra do Mar e com condicionantes sérios para a ocupacédo do
espaco, a regido de Angra dos Reis, a oeste, se desenvolveu voltada para o mar e para o turismo.
Ocupando uma posi¢cdo estrategicamente importante nos 450 km de costa navegavel entre o
Porto de Santos e Cabo Frio, ali se encontra a maior concentracdo de empreendimentos turisticos
do Brasil e a da costa do Atlantico Sul. Essa regido se caracteriza por condominios de luxo,
marinas, pequenas cidades turisticas, balnearios e resorts, recebendo um fluxo internacional de
turistas, com rebatimentos na Baia de Sepetiba.

Contrastando com o tipo de desenvolvimento observado no setor oeste da Baia de Sepetiba, a
regido mais a leste teve 0 seu processo de desenvolvimento atrelado a expansao urbano-
industrial da metrépole do Rio de Janeiro e, desde a segunda metade do Século XX, consolidou
sua imagem como uma regido de grandes problemas sociais e de violéncia urbana, que perdura
até hoje.
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Essa regido mais espraiada da Baia de Sepetiba, dominada por baixios e manguezais, facilitou
também a localizacdo de polos industriais importantes como o complexo da Thyessen-Krupp CSA
(Cia. Siderurgica do Atlantico), o porto e terminal maritimo de ltaguai (containeres e minério).

Além das atividades industriais e turisticas, ressaltam-se em boa parte da &rea da Baia as
atividades produtivas locais, em especial a agropecudria e a pesca.

Considerando a existéncia e a continuidade desta dindmica social e econdmica intensa, o futuro
da regido devera ainda considerar os rebatimentos de novas perspectivas, com destaque para a
construgcdo do Arco Rodoviario Metropolitano, e a instala¢cédo do Pd6lo Siderargico e da Provincia
Portuéria.

A Figura 3.2 ilustra o perfil tracado para Baia e seu entorno, ja especializando a relagdo com os
empreendimentos previstos.

CKC S
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Figura 3.2. Inserc¢éo no Contexto Local
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Dando continuidade a esta andlise, na sequéncia sdo tracadas algumas consideracdes sobre a
forma pela qual as atividades antrdpicas se relacionam com a capacidade de suporte da base
fisico-ambiental da Baia de Sepetiba.

3.2.1. Condicionantes Naturais e Principais Conflitos da Regi&o

Considerando o vetor ambiental do desenvolvimento sustentavel, destacam-se aqui 0s principais
condicionantes naturais & ocupacao da &rea de interesse:

Unidades de Conservacdo: (i) a Serra do Mar, configurando uma area de forte influéncia no
regime de vento e de solos pouco resistentes ao intemperismo, (i) o Parque Estadual da
Pedra Branca (iii) Parque Estadual da Madureira (Macico da Meganha-Gericiné), (iv) Reserva
Bioldgica do Tingua e a (v) Area de Protecdo Ambiental de Mangaratiba.

Solos: Instabilidade de encostas e susceptibilidade a erosédo na regido entre Angra dos Reis e
ltaguai. Area de relevo acidentado e indices pluviométricos bastante elevados, com
precipitacdo média anual em torno dos 2.000 mm, concentrada principalmente na época de
verdo (dezembro a marc¢o). A intensidade das chuvas, associada aos tipos de solo e topografia
acidentada, faz com que a instabilidade das encostas e a erosdo dos terrenos de alta
declividade sejam uma tendéncia natural na regiéo.

Biodiversidade: constitui um criadouro natural para diversas espécies em suas areas de
mangue e zonas estuarinas. As aguas da Baia servem a preservacdo da flora e fauna, a
recreacao e a navegagao, além da beleza cénica da regiéo.

Fruto do processo histérico de ocupacédo, abordado no item anterior, a ocupacéo antrépica é uma
realidade em toda a regido. Dadas estas importantes condicionantes, que caracterizam restricoes
a esta ocupacdao, constata-se a existéncia de alguns conflitos importantes, que desde ja podem
ser levantados:

Pressédo das atividades antropicas sobre as areas ambientalmente sensiveis: Com a ocupac¢ao
urbano-industrial desordenada das encostas, onde a remoc¢ao da cobertura vegetal e os cortes
de taludes séo praticas comuns para dar lugar a estradas, construgdes e agricultura, faz com
gue seja grande a suscetibilidade a ocorréncia de deslizamentos com perdas materiais e de
vidas, principalmente nos meses de verdo, como tem sido observado. Este fator tem também
contribuido para um afluxo maior de sedimentos aos rios da regido, com intensificagdo do
assoreamento nos pontos mais rasos das baias de llha Grande e Sepetiba, além da pressao
sobre as unidades de conservacéao.

Sedimentacdo costeira, retracdo da cunha salina: conseqiiéncia de ac¢bes antrOpicas
desordenadas que ultrapassam os limites da Baia, incluindo a extracdo de areia, ocupacodes
irregulares, remocéo da cobertura vegetal e a transposicdo de aguas da bacia hidrografica do
Rio Paraiba do Sul.

Modificacdo dos cursos hidricos: em funcéo de obras de contencao de inundacdes, dragagens
e canais de drenagem.

Alteracdo dos ecossistemas fluviais: principalmente em funcéo da poluicdo organica gerada
pela insuficiéncia de infraestrutura de saneamento.

Poluicdo atmosférica: pela intensa atividade industrial e trafego pesado de veiculos, agravada
pela configuracéo do relevo.
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= Decaimento dos estoques pesqueiros: em fungdo da poluicdo organica, acimulo de metais
pesados, reducdo das areas de mangue e pesca predatoria.

Estes conflitos, que serdo estudados em detalhes pelo Plano de Desenvolvimento Sustentavel,
sdo certamente 0s principais motivadores das necessidades de intervencdo e investimentos na
regido, evitando-se o seu agravamento.

Para o entendimento da complexidade nas tendéncias que envolvem a Baia de Sepetiba, as inter-
relacbes entre as atividades antropicas e condicionantes naturais devem ser estendidas para os
diversos componentes que determinam a realidade atual da Baia, e deles com as perspectivas
futuras e estudos antecedentes.

3.3. Referéncias a Estudos Similares

A problematica envolvendo a Baia de Sepetiba ndo é novidade. Casos similares de regides
ambientalmente sensiveis, sujeitas a fortes pressfes pelo crescimento econémico, sdo comuns
em varios lugares do mundo, e mesmo no Brasil. O Plano de Desenvolvimento Sustentavel pode
se valer da andlise de experiéncias similares, buscando identificar situacdes e elementos que
poderdo contribuir para as proposi¢cées que serdo feitas, Este item tem como objetivo referenciar
experiéncias brasileiras similares aos objetivos tracados pelos Termos de Referéncia em relagdo a
Baia de Sepetiba.

3.3.1. Programa Geral de Ocupacio das Areas Portudrias e Integracdo Urbana de Santos — SP

O programa envolveu um convénio entre as prefeituras de Santos, Cubatdo, Guaruja e Sé&o
Vicente, com o objetivo de revitalizar a area portuaria e as areas urbanas, integrando-as
novamente as atividades costeiras. Em funcao das atividades portuarias em Santos, 0s municipios
sofriam com a fragmentacdo urbana, degradacdo da costa e intensificacdo das ocupacdes
irregulares.

O trabalho de diagnoéstico envolveu, além do mapeamento da situagdo atual, o inter-
relacionamento e rebatimentos de diversos projetos previstos nos municipios envolvidos. O
resultado final do trabalho compreendeu a complementacdo e realinhamento da carteira de
projetos do convénio, com a seguinte abrangéncia:

= Programa Geral de Ocupago das Areas: Diretrizes Urbanisticas

= Plano de Revitalizagdo: (i) Estudos e Projetos Técnicos e de Viabilidade Econbémica e
Ambiental e (ii) Regramento Institucional / Administrativo: termo de atuacdo conjunta e
disciplinamento compartilhado

* Implantacédo das Atividades — Gerenciamento e Fiscalizagio da Area de Revitalizag&o

A figura a seguir ilustra 0 esquema metodoldgico adotado para o desenvolvimento do programa.
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Figura 3.3. Esquema Metodologico do Programa Geral de Ocupacéo das Areas Portuarias e
Integracédo Urbana de Santos — SP
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3.3.2. Outras Referéncias

A seguir, serdo apresentados Quadros-Resumo de projetos que poderdo ser utilizados como
referéncia na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Sustentavel da Baia do Sepetiba.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL: MUNICIPIOS CAPIXABAS

AREA DE ABRANGENCIA (Elementos Condicionantes)

O Espirito Santo, durante seu ciclo de desenvolvimento nas décadas de 70 a 90, experimentou um processo de crescimento
econdmico concentrado na regido metropolitana, que implicou em deseconomias de escala, diminuicdo da qualidade de vida e
concentragdo de problemas urbanos complexos. Ademais, este quadro de desequilibrio tende a ser agravado mediante a perspectiva
de expanséo dos novos projetos e do setor do petréleo/gas, combinados a uma situacéo de baixo investimento nas regiées do interior
do estado.

PRINCIPAIS PROGRAMAS

Eixos estratégicos de desenvolvimento no horizonte de 2006-2025: (i) erradicacéo da pobreza e redugdo das desigualdades; (ii)
desenvolvimento do capital humano; (iii) agregagédo de valor & produgdo, adensamento das cadeias produtivas e diversificacdo
econdmica,; (iv) capital social e qualidade das instituicdes capixabas; (v) reducéo da violéncia e da criminalidade; (vi) descentralizacdo
econdmica e interiorizagdo do desenvolvimento; (vii) desenvolvimento da rede de cidades: (viii) desenvolvimento da logistica; (ix)
recuperacdo e conservagao dos recursos naturais; (x) fortalecimento da identidade e melhoria da imagem capixaba; (xi) insercao
estratégica regional.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO TURISMO DO ESPIRITO SANTO 2025

AREA DE ABRANGENCIA

O Espirito Santo foi dividido em dez regides turisticas e o Programa de Regionalizagdo foi implantado, como projeto-piloto, em trés
regides: (i) Verde e das Aguas; (ii) Montanhas Capixabas; e, (iii) Metropolitana.

ELEMENTOS CONDICIONANTES

Sé&o elencados alguns pontos com vocagéo para o turismo: (i) localizacéo; (ii) belos cenérios rurais; (i) proximo da capital do estado
(regido metropolitana); (iv) facil acesso; (v) clima agradavel; (vi) grandes areas de plantio (café, mais evidente).

Em contraposicéo, ha pontos fracos que merecem ser mencionados: (i) crescimento ndo planejado das areas de periferia; (i) atrativos
semelhantes em regides vizinhas; (iii) ma conservacdo das rodovias e estradas vicinais; (iv) falta de opgéo de vias de acesso aos
principais atrativos rurais; (v) impacto ambiental; (vi) falta de qualificacéo e capacitagéo; (vii) falta de saneamento basico; (viii) falta de
infraestrutura turistica; (ix) Poder Publico mal orientado quanto ao seu papel, no ambito do desenvolvimento turistico de seus




municipios.

PRINCIPAIS PROGRAMAS

1. Centro de Vivéncia das Montanhas Capixabas: valorizar o arranjo produtivo local, privilegiando a identidade regional, inclusive
com a criagdo de espagos especificos para a comercializag@o do artesanato e de pegas de arte popular.

2. Cenografia Urbana e Paisagem nas Montanhas: transmitir aos cidad&os e visitantes a sensacéo de organizagdo, seguranca e
tranquilidade por meio da valorizagdo da identidade do lugar.

3. Novo Profissionalismo, Melhor Turismo: qualificar os produtos e servi¢cos no setor de receptivo, hotelaria e alimentos e bebidas
da regido turistica Montanhas Capixabas.

4. Observatério do Turismo Montanhas Capixabas: disponibilizar a informagéo da atividade turistica como atividade econémica e de
planejamento estratégico.

5. Montanhas Capixabas: A Arte encontra a Vida: estabelecer competitividade para a promocéo e comercializagdo dos produtos
locais.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL SUSTENTAVEL DO ARQUIPELAGO DO MARAJO

AREA DE ABRANGENCIA

Integralmente situado no Estado do Pard, constitui numa das mais ricas regides do pais em termos de recursos hidricos e biol6gicos. A
dependéncia em relagéo as atividades extrativas determinou o padréo de localizagdo da populagdo da ilha, de tal forma que a maioria
da populagéo se distribuiu por pequenos povoados, localizados geralmente nas confluéncias dos rios e igarapés.

ELEMENTOS CONDICIONANTES

A base da estrutura econdmica é a atividade primaria. J& as atividades econémicas dos setores - secundario e terciario - tém reduzida
expresséo na regido. Ademais, deve-se destacar o potencial turistico, entretanto, o desenvolvimento de ac¢des voltadas a infraestrutura
é um desafio para regido.

PRINCIPAIS PROGRAMAS

1. Eixo: Ordenamento Territorial, Regularizagdo Fundiaria e Gestdo Ambiental: (i) regularizagdo fundiaria; (ii) unidades de
conservacdo; (iii) utilizacdo e recuperacdo adequada dos recursos hidricos; (iv) exploracdo dos recursos florestais, respeitando os
preceitos da preservagdo, conservacéo e manejo controlado.

2. Eixo: Infraestrutura para o Desenvolvimento Local.

3. Eixo: Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis: (i) economia local; (ii) agroextrativismo familiar e empreendimentos da
economia solidaria; (iii) industria, comércio e servigos; (iv) manejo florestal; (v) turismo.

4. Eixo: Inclusdo Social e Cidadania: (i) escolas profissionalizantes, agrotécnicas, técnicas e novos nucleos universitarios com
formacéo orientada para as demandas locais; (ii) saude; (i) saneamento basico; (iv) seguranga publica; (v) resgate da cultura e
cidadania; (vi) moradias populares; (vii) politicas publicas de povos e comunidades tradicionais.

5. Eixo: Relag@es Institucionais: (i) integracdo das ac¢des entre os diversos niveis de governo.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAO TURISTICA DO MEIO-NORTE

AREA DE ABRANGENCIA

As maiores possibilidades de desenvolvimento na regido estdo associadas & exploragéo turistica, dessa forma, compreende sete regides
estaduais de planejamento, sendo trés do nordeste maranhense (Lencois Maranhenses, Delta do Parnaiba e Alto Munim); duas do norte
piauiense (Planicie Litoranea e Cocais) e duas do noroeste cearense (Litoral Norte e Ibiapaba), compreendendo um total de 77 municipios.

ELEMENTOS CONDICIONANTES

O processo de ocupagdo, com forte identidade cultural, acrescido ao patriménio natural fez com que a area apresente grande potencial para o
turismo. Entretanto, a regiéo apresenta estrutura econémica precaria, assentada numa atividade agraria de subsisténcia e de baixa produtividade.
Neste cenario, despontam poucos nucleos urbanos com uma incipiente atividade industrial e terciaria, notadamente na &rea turistica. A atividade
agricola constitui-se na principal atividade econdémica.

PRINCIPAIS PROGRAMAS

1. Eixo: Planejamento, Ordenamento e Gestdo Ambiental e Territorial: (i) politicas publicas setoriais com enfoque territorial; (i) planejamento
integrado; (iii) capacitacdo e assisténcia técnica; (iv) fortalecer os 6rgdos municipais, estaduais e federais; (v) comunidades tradicionais,
agricultura familiar, Unidades de Conservagdo e areas urbanas de interesse social; (vi) atividades econdmicas sustentaveis; (vii) gerenciamento
de residuos; (viii) areas degradadas, areas de preservacdo permanentes e reserva legal; (ix) protecdo e manejo compativeis com as
caracteristicas ambientais das areas naturais, belezas cénicas e diversidade biolégica e sociocultural regional; (x) comités de bacias e
implementacdo dos planos nacional e estaduais de recursos hidricos.

2. Eixo: Infraestrutura para o Desenvolvimento: (i) infraestrutura de transportes; (ii) infraestrutura e utilizagdo racional de energia; (iii)
comunicagéo e radiodifusao; (iv) programas governamentais para aquisicéo de produtos locais.

3. Eixo: Fomento a Atividade Produtiva (i) sustentabilidade das atividades produtivas locais; (ii) assisténcia técnica e extensdo rural; (iii)
agricultura familiar; (iv) unidades de conservacéo; (v) potencialidades de exploragcdo mineral; (vi) gestdo do turismo nas instancias de governanca
regional, estadual e local; (vii) integracdo regional e estadual; (viii) infraestrutura turistica; (ix) capacitar recursos humanos para o turismo; (x)
artesanato regional; (xi) conciliar o uso turistico com as politicas de conservagdo ambiental e patriménio cultural.

4. Eixo: Inclusédo Social e Cidadania: (i) integracéo entre as diversas politicas setoriais; (ii) agendas integradas entre os trés niveis de governo
e segmentos sociais; (iii) novas tecnologias; (iv) rede de ensino nas acdes de desenvolvimento regional; (v) incluséo digital; (vi) educagdo e
cidadania ambiental; (vii) permanéncia das comunidades tradicionais; (viii) qualificacdo profissional e incluséo produtiva da populacéo local; (ix)
incluséo social e geragdo de renda; (x) identidade local e potencial cultural da regiéo; (xi) capacitagéo e assisténcia as prefeituras e organizagdes
locais e regionais; (xii) capital social e humano.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO TERRITORIO DA CHAPADA DIAMANTINA (BA)

AREA DE ABRANGENCIA

A conjuncéo dos fatores relevo, flora e recursos hidricos proporciona ao territério da Chapada Diamantina uma singular beleza, destacando-se o
trecho Lengois-Andarai, principalmente o Vale do Rio S&o José, onde se encontram dez riachos afluindo em cascatas. Outro trecho importante é
o do Morro Pai Inécio e as grutas Pratinha e Lapa Doce. Ainda de extrema beleza é o Vale do Capédo de forma semelhante a um canyon,
penetrando com desniveis de até 300 metros nas planicies dos campos gerais. Neste vale esta localizada a Cachoeira da Fumaga, um dos
maiores pontos de atracéo turistica da regiéo.

ELEMENTOS CONDICIONANTES

As atividades ainda hoje ligadas a mineracéo tém sido responsaveis pela degradacéo de vastas glebas, principalmente no Parque Nacional da
Chapada, onde se verifica assoreamento. Esta situagdo vem provocando crescente agdo antropica, perpetrada pela exploragdo do garimpo,
desmatamento de &reas de floresta nativa, coleta indiscriminada de espécies vegetais, queimadas, caca de animais silvestres. Ademais, a pratica
agricola tradicional da queima e coivara para a implantacdo de lavouras e pastagens contribuem para agravar o problema, além das acdes
predadoras dos cagadores, através das fogueiras.

A atividade turistica, ainda incipiente, mas em ascensdo, desponta como umas das mais promissoras para a economia da regido, com
rebatimentos na area social, pela sua visivel capacidade de geragdo de empregos diretos e indiretos. Adicionalmente, nas comunidades
quilombolas, as condi¢bes de infraestrutura representadas pelo fornecimento de energia elétrica e abastecimento de dgua encanada ainda séo
muito precdrias e ndo atendem a todas as familias.

PRINCIPAIS PROGRAMAS

1. Eixo: Agricultura Familiar.

2. Eixo Educagdo, Saude e Cultura: (i) resgate das manifestagfes culturais; (ii) capacitagéo; (iii) pequenos centros culturais municipais; (iv)
palestras e seminarios.

3. Eixo Meio Ambiente: (i) sistemas de gestdo ambiental municipal; (ii) capacitagdo e educagdo ambiental; (iiij) Conselhos Municipais de Meio
Ambiente; (iv) cadastramento dos ribeirinhos, distribuigdo/plantio de mudas e acompanhamento; (v) aterros sanitarios com coleta seletiva; (vi)
unidades de conservagao; (vii) mobilizagdo e comunicagao; (viii) usina de reciclagem regional; (ix) sensibilizagdo ambiental.

4. Eixo Turismo: (i) seminarios, palestras e consultorias; (i) capacitacao; (iii) roteiros turisticos; (iv) sinalizacao turistica e plano de marketing.

5. Eixo Infraestrutura: (i) moradias rurais; (ii) abastecimento doméstico; (iii) esgoto e fossas sépticas; (iv) agricultura familiar; (v) tecnologias
alternativas de geracao de energia; (vi) telefonia e correios; (vii) conselhos comunitérios de seguranga.
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3.3. Conceituacéo e Descricdo do Problema

O primeiro passo no entendimento dos trabalhos referentes ao Plano de Desenvolvimento
Sustentivel da Baia de Sepetiba é a conceituacdo do que significa sustentabilidade, focando
especificamente os objetivos da contratacéo.

Com foco nas particularidades da area de estudo e sua insercdo no contexto regional, a
Proponente entende a sustentabilidade da Baia dentro de um conceito sistémico, relacionado com
a continuidade e harmonia dos aspectos econdmicos, sociais, culturais e ambientais da sociedade
local e seu entorno, ressaltando que a sustentabilidade estd4 condicionada a varios niveis de
organizacao, desde a vizinhanca local até a maior escala de abrangéncia

Para apoiar o desenvolvimento sustentavel da regido, a Proponente considera que o Programa de
Acdo resultante do PDS-Sepetiba devera atuar em trés dimensdes:

a) Econbmica: a producdo econdmica da Baia deve ser suficiente para a sustentacdo da sua
populacdo, da infra-estrutura necessaria e da base fisico-ambiental. Este dimensionamento
deve considerar as relagfes de interdependéncia com os processos produtivos regionais.

b) Sécio-cultural: a organizacdo populacdo local deve manter seu equilibrio nos aspectos
inerentes a saude, educagdo, seguranca, lazer, cultura e renda, sem prejuizo dos valores
histéricos e culturais que representam em escala regional.

c) Ambiental: conservacdo e desenvolvimento da biodiversidade, coexistindo com a utilizacao
racional dos recursos naturais, sem prejuizo das geragdes futuras.

Na caracterizacdo da situacdo atual da Baia, a ser complementada na fase inicial do PSD-
Sepetiba, as tensbes existentes entre estas dimensfes ja apontam para um desequilibrio da
regido, frente ao objetivo de sustentabilidade. Este diagnéstico ja é antecipado pelos préprios
objetivos especificos do Plano que identificam a necessidade de ordenamento do territério,
investimentos em infra-estrutura ambiental, sistema de gestdo ambiental e socioeconémica, além
do préprio projeto de desenvolvimento socioeconémico regional. Entende-se que os Estudos
Especificos da Provincia Portuaria, parte integrante dos trabalhos, compreendem insumos para o
desenvolvimento do PDS em si.

Visando o desenvolvimento futuro, a situacéo atual da Baia deve ser projetada considerando as
provaveis interferéncias dos planos e estudos existentes e perspectivas futuras, além de aspectos
tendéncias e outras probabilidades fora do controle dos sistemas de planejamento.

Os potencias conflitos que podem agravar a relacdo de equilibrio entre as dimensdes de
sustentabilidade serdo mapeados pelos cenarios a serem desenvolvidos, considerando as
relagbes compativeis e incompativeis entre a situacdo atual e as projeces (projetos existentes) e
as demais probabilidades.

A combinacgdo dos cendrios possiveis deve orientar uma estratégia robusta que se concretiza no
Plano de Investimentos e seus desdobramentos: Marco logico, Avaliacdo Ambiental e Econ6mica
de Beneficios, conforme detalha a figura a seguir.
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Figura 3.4. Conceituacéo e descricdo do Problema
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3.4. Processo Metodol6gico para a Construcao do Plano
3.4.1. Abordagem Metodologica Sistémica

O contexto de planejamento do PDS-Sepetiba se caracteriza como uma superposi¢ao de planos,
programas e acdes que, em diversos momentos, tem apontado diretrizes e recomendagfes de
acdo para a Baia de Sepetiba. Esses planos, programas e estudos foram elaborados por
diferentes instituicoes, todos com objetivos setoriais especificos, muito embora tenham sido
desenvolvidos com abordagens multidisciplinares. Dentre os diversos planos ja elaborados e em
elaboracdo para a regido, destacam-se 0s seguintes:

=  Zoneamento Ecolégico Econdmico do Estado do Rio de Janeiro (1996) — entre outras coisas
elaborou o diagndstico Ambiental da Bacia Hidrografica da Baia de Sepetiba, produzindo os
diagnosticos socioeconémico, geo-biofisico e de qualidade ambiental;

= Macroplano de Gestdo Ambiental da Bacia da Baia de Sepetiba — tragou cenarios futuros e
propés um sistema de gestao, referéncia para o PDS-Sepetiba;

= Plano da Bacia Hidrogréfica do Rio Guandu (2007) - Elaborou cenarios prospectivos,
simulagdes subsidiando metas de enquadramento; plano de investimentos. Propés
instrumentos de gestao integrada, acdes de recuperacao da qualidade ambiental e acBes para
garantia da qualidade e quantidade dos recursos hidricos;

= Plano Diretor Estratégico de Desenvolvimento do Arco Metropolitano (em elaboracdo) -
Propora cenérios e acdes de carater especifico abordados de forma sistémica e desdobrados
em escalas, centradas no ordenamento territorial € modelos institucionais para a gestédo. Alta
interacdo com o PDS-Sepetiba.

Naturalmente, o PDS Sepetiba deve contemplar uma articulacdo entre esses diversos planos e
diretrizes, buscando dar coeréncia e eficdcia as acdes setoriais ja programadas e minimizar
possiveis conflitos entre elas. Com isso, uma das questbes metodoldgicas centrais passa a ser a
seguinte: como fazer convergir visdes, estratégias e acdes desenvolvidas em diversos ambitos e
agéncias? E como fazer conversar planos que foram desenvolvidos em épocas distintas com
finalidades distintas, de forma a articular de forma eficiente as informacdes existentes e
hierarquizar um programa de intervenc¢des Unico e coerente, traduzivel em um programa de
investimentos?

Para dar conta dessa complexidade de niveis e inter-relacdes, esta proposta prevé uma
abordagem metodologica sistémica, que parte da definicdo dos elementos essenciais articulados
pelos planos e projetos ja elaborados ou em andamento com o foco na Baia de Sepetiba e da
identificacdo das relacdes existentes ou previsiveis entre esses elementos, de forma a poder
caracterizar um todo articulado. Tal abordagem tem por objetivo identificar a existéncia de
relagbes compativeis (“sinérgicas”) ou conflitantes (“alérgicas”) entre esses elementos, permitindo
a sua caracterizacdo e manipulacdo em um processo racional de planejamento regional.

A abordagem sistémica descrita a seguir devera permitir também identificar os niveis de decisdo a
gue cada conjunto de elementos e relacBes se subordina, estabelecendo uma rede de relacdes
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institucionais complexa, a partir da qual poderdo ser definidos os “aparatos de gestdo que
promovam a participacdo e a capacitacdo de todos os atores envolvidos, publicos e privados, de
setores produtivos e da sociedade civil organizada”.

3.4.2. Metodologia de Trabalho: Planejamento por Cenarios

Como estabelecido no TR, o objetivo principal do PDS-Sepetiba é o desenvolvimento de estudos
técnicos necessarios para a definicdo de uma estratégia robusta de desenvolvimento sustentavel
da regido hidrografica da Baia de Sepetiba. Tal estratégia seria traduzida em termos de um
programa de investimentos em acfes estruturais e nado-estruturais voltadas a recuperacao,
protecdo ambiental e também a consolidacdo de atividades antrOpicas compativeis com as
caracteristicas e as vocacdes da regido (p. 59).

No jargdo do planejamento estratégico, uma “estratégia robusta” € aquela que promete ser a mais
eficaz, contemplando todos os cenérios plausiveis. O planejamento estratégico é aquele que
orienta as decisdes no sentido da utilizacdo mais eficaz dos recursos disponiveis, ou também na
obtencdo de recursos essenciais, porém nado disponiveis imediatamente, para a realizacdo de
determinados objetivos. Dai a importancia da explicitagcdo clara dos objetivos. No entanto, o
contexto em que tais decisfes devem ser tomadas é complexo e, em grande medida, imprevisivel,
uma vez que trata de situacdes futuras onde um grande nimero de fatores pode ter influéncia e
que, dependendo de como esse futuro ocorra, diferentes decisbes devem ser tomadas para se

alcancar os objetivos desejados.

E com essa idéia de complexidade e imprevisibilidade inerentes que a Proponente utiliza
“cendrios” como instrumentos para ordenar as percepgdes a cerca dos ambientes (contexto) nos
quais certas decisbes devem ser tomadas, reduzindo a variabilidade das possibilidades e
explicitando a imprevisibilidade. Segundo esta metodologia de planejamento, os cendrios nao
procuram reduzir a variabilidade projetando uma realidade “mais provavel’. Ao contrario, ao
explicitar e articular a imprevisibilidade, os cenarios constituem-se em *“futuros alternativos
possiveis” (ou plausiveis) e, por isso mesmo, sdo ferramentas apropriadas para processos de
planejamento de longo prazo, que envolvem grandes incertezas e medidas de grande impacto
econdmico e/ou social, como se caracteriza 0 PDS-Sepetiba.

Uma das caracteristicas do planejamento estratégico por cenarios € particularmente a relevancia
dada a complexidade de relagBes que caracteriza o PDS-Sepetiba: Cenérios também podem ser
entendidos como “mapas de contexto”, ou como arranjos coerentes alternativos de tendéncias,
projecdes e possibilidades produzidas por diferentes vises sobre o problema em foco. Mas, por
seu carater sistémico, 0s cenarios ndo sédo tdo somente a combinagdo de curvas de tendéncia
estatistica de forma a determinar situacdes maximas, médias ou mais provaveis. Apesar dos
criadores de cenarios se utilizarem dessas técnicas, eles também devem dar alguma coeréncia
interna ao combinar tendéncias, de forma a poder explicitar as relacGes sistémicas existentes e
justificar a probabilidade de sua ocorréncia.

A aplicacdo da metodologia de planejamento estratégico por cenarios para o PDS-Sepetiba visa,
portanto, estabelecer uma metodologia adequada ao tratamento de diferentes vises sobre as
tendéncias de desenvolvimento da Baia de Sepetiba e das intervengfes previstas, produzidas por
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diferentes organizacfes e interesses. A matéria prima desses cenarios serdo as estratégias
concebidas pelos diversos planos ja desenvolvidos, que representem as condicfes mais provaveis
sobre 0 uso e a gestao do territério e dos recursos naturais da regido.

3.4.3. Cenarios para o PDS-Sepetiba: cenarios “tendenciais” e “radicais”

Num processo de planejamento estratégico ndo se busca a selecdo de um cenario particular, o
“mais desejavel”, ou 0 “mais provavel”, uma vez que as forcas atuantes que levam aos diferentes
cenarios estdo, por definicdo, fora do controle dos decisores — qualquer cenario pode, em
principio, ocorrer, ou nao teria sentido a analise. Ao contrario, o planejamento estratégico tem a
finalidade de tornar mais coerentes, abrangentes e robustas as estratégias de agéo, ao testa-las
contra as diferentes possibilidades de futuro imaginadas, todas elas com alguma probabilidade de
ocorréncia (critério da verossimilhanca). Como conseqiiéncia dessa abordagem de planejamento,
a triade “objetivos — recursos — cenarios” ndo pode ser dissociada. Cenarios devem ser
concebidos de forma a que sejam verossimeis com relagcdo ao contexto, relevantes para os
objetivos, e adequados aos recursos disponiveis ou desejaveis.

Da mesma forma, a metodologia de planejamento por cenarios proposta ndo procura definir
cenarios “desejaveis”, porque alguns setores se identificam naturalmente com alguns cenérios, e
rejeitam outros. O que é “desejavel”, na metodologia adotada, ndo sdo 0s cenarios, mas sim 0s
objetivos (se definidos a priori) ou as “estratégias” (caso sejam o produto da aplicagdo de cenarios
face aos objetivos).

Na medida em que o proposito do planejamento estratégico é definir caminhos para atingir
objetivos, o que é selecionado nesse processo de interagdo entre percepc¢des e argumentos, ao
fim e ao cabo, € uma “estratégia”, e ndo um cenario. Este serve apenas como suporte, pano de
fundo ou, como o significado do termo é aplicado no teatro e no cinema, uma disposicao ficcional,
porém coerente, de elementos de uma cena, dentre tantos 0s possiveis e imaginaveis, com a
finalidade de proporcionar um contexto verossimil para selecionar e dar forma as decisdes,
chamadas aqui de “estratégias”.

Com base na analise das tendéncias de desenvolvimento socioecondmico esperado para a Baia
de Sepetiba e nos seus reflexos sobre a capacidade de suporte da regido, em diversos aspectos,
serdo definidos cenarios futuros chamados de “tendenciais”. No entanto, uma vez que o horizonte
de planejamento de planos com a abrangéncia do PDS-Sepetiba sédo longos, da ordem de 20 a 50
anos, também aqueles eventos que aparentemente ndo sao muito provaveis, ou baseados em
hipbteses aparentemente irrelevantes, porém que poderiam levar a situacdes totalmente
diferentes do status quo deverdo também ser imaginados. Sao exemplos os cenarios de eventos
hidrolégicos extremos como um verao especialmente pluvioso na Baia de Sepetiba, que poderia
interromper as ligagBes rodoviarias e ferroviérias existentes, ou entdo acidentes ambientais de
grande vulto, como um acidente com navios petroleiros.

Estes “cendrios radicais” teriam a finalidade de avaliar riscos e impactos extremos, explorando a
estrutura da racionalidade dos sistemas de gestdo nos seus limites, que muitas vezes é dificil de
ser tornada explicita pelos gestores, mas que tem o poder de condicionar de maneira indelével a
aplicacdo dos instrumentos disponiveis — tudo isto propicia a busca por solugfes criativas, uma
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vez que para resolver problemas convencionais com um plano estratégico talvez fosse
equivalente a matar mosquitos com um canhdo.

3.4.4. O Planejamento por Cenarios e o Processo de Participacéo

Com o objetivo de articular de forma integrada as diferentes visdes sobre 0s processos atuantes
sobre a Baia de Sepetiba, incluindo aqui as percepcdes setoriais sobre os impactos positivos e os
negativos, bem como as estratégias particulares, sera empregada uma metodologia apoiada na
elaboracdo de cenarios. Como mencionado acima, todos 0s planos que terdo interferéncia direta e
indireta sobre o PDS-Sepetiba tracaram também cenarios prospectivos, como forma de definir
aclOes (ou estratégias).

No entanto, os cenérios do PDS-Sepetiba seréo desenvolvidos com um carater diferente daqueles
e procurardo atender aos seguintes requerimentos:

= Articular as principais variaveis independentes, fatores intervenientes e invariantes
contemplados pelos cenarios ja elaborados em outros planos, de forma a identificar as
interferéncias e conflitos entre as diferentes visdes, o que permitirhd a construcdo de cenarios
mais abrangentes e inclusivos;

= Os cenarios terdo sua estrutura conceitual e légica formada por relagbes de causa e efeito
entre diversas variaveis, apoiados em relagBes quantificaveis baseadas em modelos
matematicos. Tais modelos servirdo para identificar e caracterizar essas relacbes causais
diretas e indiretas, sendo convenientemente simplificados de forma a poder avaliar um nimero
muito grande de possiveis combinag¢des. Os modelos nédo serdo detalhados o suficiente para
simular com precisdo eventos especificos, 0 que demandaria um volume muito grande de
dados para sua calibragem e aplicacdo, mas permitirdo identificar situacdes em que uma
modelagem mais precisa venha a ser necessaria.

= Os cenérios serdo objeto de discussdo com os diversos atores cuja atuacao apresente
rebatimentos e impactos sobre a regido. Uma das vantagens desta metodologia de cenarios é
que estes, de certa forma, fornecem os caminhos e o material basico para a explicitacdo dos
argumentos contraditérios que costumam ocorrer em processos decisérios participativos. Ao
permitir a articulagéo livre, porém ordenada e coerente de tendéncias, 0os cenarios podem
representar percepcgdes distintas com as quais os diversos decisores participantes
(stakeholders) se identificam em maior ou menor grau, positiva ou negativamente, e facilitando
o didlogo entre eles.

Além disso, a metodologia de cendrios aqui proposta sera direcionada para permitir avaliacées de
custos e beneficios das diversas intervencdes projetadas com um viés diferenciado. Como
explicitado na Sec¢do 4.4 do TDR, as caracteristica e magnitude dos ativos ambientais e
produtivos envolvidos na Baia de Sepetiba, bem como sua importancia estratégica para o pais,
faz com que as avaliagbes de beneficios ambientais e sociais esbarrem na ja conhecida limitagao
dos métodos de avaliacdo de intangiveis. Para resolver este problema, a Proponente sugere a
avaliacao dos beneficios sejam realizadas através da utilizacdo de trade-offs.
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Trade-off € uma expressdo originaria do inglés que define uma situacdo em que ha conflito de
escolha. Ele se caracteriza em uma a¢do econdmica que visa a resolucdo de um problema, mas
acarreta outro, obrigando a uma escolha. Ocorre quando se abre m&o de algum bem ou servigo
para se obter outro bem ou servico distinto. Um trade-off se refere, geralmente, a perder uma
gualidade ou aspecto de algo, mas ganhando em troca outra qualidade ou aspecto. Isso implica
gque uma decisao seja feita com completa compreenséo tanto do lado bom, quanto do lado ruim de
uma escolha em particular. Um bom exemplo de trade-offs ocorre no caso do jogo de damas. Um
jogador pode deixar o adverséario "comer" uma peca do seu jogo. Contudo esta atitude permitira
gue obtenha trés pecas do oponente na proxima jogada. Isto €, para conseguir um bom resultado
ele precisou abrir mao de uma peca do seu lado.

A avaliacdo dos trade-offs sera feita com nas andlises dos impactos dos cenarios sobre variaveis
gue representem os beneficios e custos econdmicos, sociais e ambientais da regido e de setores
identificados. O modelo de andlise a ser empregado é descrito a seguir.

3.4.5. O Modelo de Andlise para a Aplicacdo da Metodologia: o “cubo”

Embora a racionalidade da concep¢do dos cenarios seja baseada em estudos existentes
publicados por agentes setoriais oficiais, para a avaliacdo das situacdes que importam ao objeto
desta proposta todos esses estudos devem de alguma forma, ser traduzidos em nimeros. A
constatacdo de que a populacéo total da Baia de Sepetiba pode dobrar nos préximos 10 anos,
chegando a 4 milhdes de habitantes, por exemplo, deve ser acompanhada de estimativas
guantificadas do aumento de demandas por recursos hidricos, espaco e empregos, bem como a
localizagédo dessas pressdes, de forma a poder identificar as situagdes de potencial conflito e
determinar a sua criticidade.

Essa ndo é uma tarefa trivial, uma vez que grande parte desses valores ndo é universalmente
determinada, e muitas vezes sdo dificeis de determinar. A experiéncia tem mostrado que 0s
bancos de dados existentes, como os da area de saneamento, por exemplo, nem sempre refletem
a realidade e exige um esforco tremendo para que o faca. Isso leva a produgéo de inferéncias,
aproximacoes e a utilizacdo de modelos matematicos que, na medida do possivel, representem
guantitativamente as relagdes entre as tendéncias identificadas e sua expressdo em termos de
balanco hidrico. Esses modelos procuram representar as racionalidades fisicas, institucionais e
legais existentes de forma adequada e com precisdo aceitavel para a escala e propdsitos do
planejamento.

s

O modelo de analise proposto para a analise dos cendrios do PDS-Sepetiba € conhecido
tecnicamente como um OLAP (On-Line Analytical Processing), que é uma maneira de organizar
grandes quantidades de informacéo relacional que permita realizar pesquisas e gerar relatorios de
maneira rapida e eficiente. Nos bancos de dados OLAP as informacdes sdo organizadas pelo
nivel de detalhe, usando categorias pertinentes em cada caso; a um conjunto de niveis que
compreenda um aspecto do banco de dados, como, por exemplo, sua localizacdo geografica
(todas as informagBes podem ser georreferenciadas), é dado o nome de “dimenséo”. Os bancos
de dados OLAP sdo também chamados de “cubos” porque combinam diversas dimensdes
(niveis), como, por exemplo, dados temporais, geogréaficos ou por areas de interesse escalonadas,
como 0s niveis organizacionais de uma corporacao.
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Esta metodologia apresenta algumas vantagens quando comparadas as abordagens menos
estruturadas de cenérios: ela permite agregar as informacfes em outros niveis de resolucéo
superiores (em escala menor) e expressar as informagdes em unidades de planejamento que
atendam a regionalizages particulares empregadas por diversas agéncias publicas ou empresas
privadas que atuam na regido. Isso facilita enormemente o didlogo entre os diversos stakeholders,
permitindo a construcdo de quadros referenciais comuns em um tempo relativamente pequeno.
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4. PLANO DE TRABALHO
4.1. Etapas de Trabalho

O Plano de Desenvolvimento Sustentavel da Baia de Sepetiba (PDS - Sepetiba) sera
desenvolvido em quatro etapas, esquematizadas no fluxograma abaixo e detalhadas em
atividades no item sequencial.

Figura 4.1. Fluxo das Etapas de Trabalho

ETAPA 3 ETAPA 4
DESENVOLVIMENTO DO PDS CONSO”DACAO DO
PDS
DIRETRIZES
AMBIENTAIS PARA O PROGRAMA DE
ETAPA 1 ETAPA 2 ORDENAMENTO INVESTIMENTOS

ESTRATEGIADE | TERRITORIAL

; | DESENVOLVIMENTO -

DIAGNOSTICO @8  CENARIOS. SOCIOECONOMICO
REGIONAL

.

AVALIAGBES DO
PROGRAMA DE
INVESTIMENTOS

& Yy S

a) Etapa 1. Diagndstico

A etapa de diagnostico ird consolidar uma base de dados que permita a caracterizagdo dos
principais conflitos instalados na Baia de Sepetiba: modificacdo dos cursos hidricos, poluigédo
hidrica, sedimentacao costeira, poluicdo atmosférica, retracdo da cunha salina, contaminacdo por
metais pesados, decaimento dos estoques pesqueiros, alteracdo dos ecossistemas fluviais, entre
outros que serdo identificados ao longo do trabalho.

Esta base de dados serd alimentada pelos estudos atuais e dados disponiveis e complementada
através de campanhas de campo aos municipios da regido, entrevistas com atores estratégicos e
visitas de trabalho aos principais 6rgéos estaduais e departamentos do INEA e SEA.

Os principais temas a serem pesquisados para composi¢cdo da base de dados serdo: aspectos
fisico-bidticos, uso e ocupacgéo do solo, recursos hidricos e costeiros, aspectos sGcio-econémicos
e aspectos institucionais.

Na andlise da base de dados serdo destacados 0s principais aspectos intervenientes no
desenvolvimento sustentavel da Baia, compondo uma matriz de inter-relagdes com o objetivo de
identificar a existéncia de relagbes compativeis (“sinérgicas”) ou conflitantes (“alérgicas”) entre os
aspectos mapeados, permitindo uma viséo articulada dos processos em andamento e previstos na
regiao.
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Figura 4.2. Exemplificacdo da Matriz de Inter-relagcdes
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A matriz de inter-rela¢cdes compora um banco de dados georreferenciado, que sera processado na
Etapa 2 — Cenérios.
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b) Etapa 2. Cenérios

A aplicacdo da metodologia de planejamento estratégico por cenarios para o PDS-Sepetiba visa
estabelecer a articulagdo das diferentes visdes sobre as tendéncias de desenvolvimento da Baia
de Sepetiba e das intervencdes previstas, produzidas por diferentes organizacfes e interesses. A
concepcdo dos cenarios serd orientada pelas estratégias tracadas pelos diversos planos ja
desenvolvidos ou em desenvolvimento, que representem as condi¢gbes mais provaveis sobre o
uso e a gestao do territério e dos recursos naturais da regiao.

Os cenérios serdo produtos do processamento da matriz de inter-relacdes estruturada no
diagnéstico, simulando diferentes arranjos entre os aspectos que configuram a realidade atual da
Baia, combinados com as possibilidades de futuro.

O processamento da matriz se dara através de modelos matematicos simplificados, com objetivo
de estimar os resultados ambientais para cada cenario, ou seja, as possibilidades de variacdo de
indicadores como: qualidade do ar, qualidade da agua, cobertura vegetal, erosao, acimulo de
sedimentos, ente outros que serdo incorporados ao longo do trabalho.

A metodologia de cenarios proposta sera a base para o processo de negocia¢des que ira orientar
a construcado do PDS-Sepetiba. Os cenérios serdo objeto de discussdo com o0s diversos atores,
cuja atuacdo apresente rebatimentos e impactos sobre a regido, permitindo avaliagdes de custos
e beneficios das intervencdes projetadas, através da utilizacéo de trade-offs.
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A estratégia de desenvolvimento sustentavel para a Baia de Sepetiba sera construida a partir dos
resultados do processo de negociacdes e de forma a abranger a combinagdo de impactos de
todos os cenarios.

c) Etapa 3. Desenvolvimento do PDS — Sepetiba

Esta etapa consiste na proposi¢do de diretrizes de desenvolvimento a Baia, condicionadas aos
resultados ambientais da combinacdo dos cenarios e ao limite de capacidade do territério,
contemplando:

I. Diretrizes de desenvolvimento socioecondmico para regido, considerando as atividades
econbmicas atuais e potenciais, equilibrando os grandes empreendimentos e 0s
pequenos produtores locais.

Il. Diretrizes ambientais de ordenamento territorial, considerando as aptiddes do territorio
frente as diretrizes de desenvolvimento socioecondémico e vice-versa.

lll. Sistema de Gestdo, Monitoramento e Comunicacao: propondo arranjo institucional para
gestdo e monitoramento integrado da Baia.

d) Etapa 4. Consolidagéo do PDS- Sepetiba

As diretrizes propostas para o PDS-Sepetiba na Etapa 3 serdo detalhadas no formato de Plano de
Investimentos organizado para atender aos componentes: (i) provincia portuéria, (ii) infraestrutura
urbana, sanitaria e ambiental, (iii) gestdo urbana e ambiental e (iv) gerenciamento e gestdo do
PDS-Sepetiba.

As quatro etapas do PDS - Sepetiba se desenvolvem ao longo de 18 meses, conforme apresenta
a Figura 4.3.

Nesta figura, as Etapas de trabalho estédo divididas em atividades e subatividades, destacando-se
os seus periodos de duracdo, com datas de inicio e término, estabelecendo um diagrama de
precedéncias, no formato de um Cronograma de Gantt. Entre o desenvolvimento das atividades,
sdo determinados os momentos para realizacdo das oficinas e consultas, assim como para
entrega de produtos.
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Date: Mon 21/02/11

ID__|Task Name Duration | Start | Finish October T__November. December January February | March | April | May | June Jull August | _September | __October. |__November | December | _ January | February | March | April | May | June | July | August

1 |ETAPA 0: PLANO DE TRABALHO 54 days Mon 29711710 Thu 10/02/11 PEEEE———

2 Elaborag&o Relatério 30 days Mon 29/11/10 Fri 07/01/11 29/11 m

3 Produto 01 - Plano de Trabalho 0days Fri 21/01/11 Fri21/01/11 |2

7 Aprovagéo do Produto 01 15 days Fri 21/01/11 Thu 10/02/11 3 21/01

5 |ETAPA 1: DIAGNOSTICO 58 days Fri 11/02/11 Tue 03/05/11 ) ]

6 Elaboragéo do Relatorio de Diagnostico 35days Fri 11/02/11 Thu 31/03/11

7 1.1. Campanha de Campo 20 days Fri 11/02/11 Thu 10/03/11 4

8 1.2. Identificagéo dos Atores Estratégicos 15 days Fri 11/02/11 Thu 03/03/11 4

9 1.3. Entrevistas 15 days Fri 04/03/11 Thu 24/03/11 8

0 Oficina 1 - Apresentagdo dos Principais Estudos Existentes 0days Wed 30/03/11 Wed 30/03/11

i 1.4. Estudos Antecedentes 30 days Fri 11/02/11 Thu 24/03/11 4

2 1.4.1. Diagnéstico Fisico e Biético 30 days Fri 11/02/11 Thu 24/03/11 4

3 1.4.2. Diagnéstico de Uso e Ocupagéo do Solo e Infraestrutura 30 days Fri 11/02/11 Thu 24/03/11 4

1 1.4.3. Diagnostico das Demandas e Disponibilidades Hidricas 30 days Fri 11/02/11 Thu 24/03/11 4

15 1.4.4. Diagnostico Institucional 30 days Fri 11/02/11 Thu 24/03/11 4

6 1.5. Estudos Especializados da Provincia Portuaria 30 days Fri 11/02/11 Thu 2410311 4

7 1.6. Estudos de Caso 20 days Fri 11/02/11 Thu 10/03/11 4

8 1.7. Consolidagéio da Matriz de Inter-relagdes 5 days Fri 25/03/11 Thu 31/03/11 7,9:11;16:17

9 Formatagdo e fechamento do relatério 2days Fri 01/04/11 Mon 04/04/11 18

20 Produto 07 - Diagndstico Consolidado 0days Wed 13/04/11 Wed 13/04/11 |19 13/04

21 Consulta 1 - Apresentagéo do Diagndstico Consolidado 0days Fri 15/04/11 Fri 15/04/11 | 20 15/04

22 Aprovagéo do Produto 07 15 days Wed 13/04/11 Tue 03/05/11 20 13/04

23 |ETAPA 2: CENARIOS 92 days Tue 03/05/11 Thu 08/09/11 v

2 Elaboragéo Relatério 81days Tue 03/05/11 Wed 24/08/11

%5 Oficina 2 -Apresentagéo e Discusséo dos Planos e Projetos na Regio da Baia 0days Tue 03/05/11 Tue 03/05/11 | 22

% 2.1. Processamento da Matriz de Inter-relagdes 60 days Wed 04/05/11 Tue 26/07/11 22

27 Oficina 3 - Trade Off 0 days Tue 14/06/11 Tue 14/06/11 | 2655+30 days

28 2.2. Cendrios Resultantes 20 days Wed 27/07/11 Wed 24/08/11 27,26 4108

29 2.3. Resultados Ambientais e Definicéo de Limites da Capacidade de Suporte do Territério 10 days Wed 03/08/11 Tue 16/08/11 28SS+5 days

30 Formatagéo e fechamento do relatdrio 2days Wed 17/08/11 Thu 18/08/11 29

31 Produto 8 - Concepgéo Geral de Uma Estratégia Robusta - Cenarizagéo 0days Thu 18/08/11 Thu 18/08/11 | 30 08

32 Consulta 2 - Apresentagéo dos Cenarios 0days Fri 19/08/11 Fri 10/08/11 | 31 08

33 Aprovagéo do Produto 8 15 days Fri 10/08/11 Thu 08/09/11 31 19/08 08/09

34| ETAPA 3: DESENVOLVIMENTO DO PDS 166 days Thu 30/06/11 Thu 16/02/12 v
35 3.1. Estratégia de Desenvolvimento Socioecondmico Regional 97 days Thu 30/06/11 Fri 11/11/11

36 3.1.1. Proposta de Arranjo e D: das 45 days Thu 30/06/11 Wed 31/08/11

37 Elaboragdo do relatorio 40 days Thu 30/06/11 Wed 24/08/11

E 3.1.1.1 Atividade Portuaria 40 days Thu 30/06/11 Wed 24/08/11 22;28FF

39 3.1.1.2. Arranjos Produtivos Locais 40 days Thu 30/06/11 Wed 24/08/11 | 22;28FF

0 3.1.1.3. Turismo 40 days Thu 30/06/11 Wed 24/08/11 | 22;28FF

a1 3.1.1.4. Industria 40 days Thu 30/06/11 Wed 24/08/11 | 22;28FF

72 3.1.1.5.Comércio e Servigo 40 days Thu 30/06/11 Wed 24/08/11 | 22;28FF

3 Formatagéo e fechamento dos relatdrios 5 days Thu 25/08/11 Wed 31/08/11 38;39,40:4142

a4 Produtos 11 e 12 - Incentivo a APLs e Programa de Incentivo ao Turismo Local 0days Wed 31/08/11 Wed 31/08/11 |43

5 3.1.2. Condicionantes e Compensagdes da Somatoria de Cenarios 30 days Thu 25/08/11 Wed 05/10/11 28

6 3.1.3. Estratégia de Capacitagéo Social 30 days Thu 08/09/11 Wed 10/10/11 4355+10 days

a7 Formatagéo e fechamento da nota técnica. 2days Thu 20/10/11 Fri 21/10/11 46

8 Nota Técnica 1 - Estratégia de Desenvolvimento Socioeconomico Regional 0 days Fri 21/10/11 Fri 21/10/11 | 47

29 Aprovagdo dos Produtos 11 e 12 15 days Thu 01/09/11 Wed 21/09/11 44

50 Aprovagdo da Nota Técnica 1 15 days Mon 24/10/11 Fri 111/11 48 1111

51 Consulta 3 - Apresentagao da Estratégia de Desenvolvimento 0days Fri 111111 Fri 11/11/11 | 50 &

52 3.2.Direrizes para o Plano de O Territorial 84 days Thu 14/07/11 Tue 08/11/11

53 Elaboragdo Relatorio 82 days Thu 14/07/11 Fri 04/11/11

54 3.2.1 Proposta Adequagéo dos Planos Municipais quanto as Areas de Fragilidade Ambiental e Vetores de Crescimento 30 days Thu 14/07/11 Wed 24/08/11 | 22;28FF

55 3.2.2Proposta de do das em com os 40 days Mon 12/09/11 Fri 04/11/11

56 3.2.2.1. Desenho de Macrolocalizagéo 30 days Mon 12/09/11 Fri 21/10/11 48FF

57 3.2.2.2. Desenho de acessibilidade e apoio logistico 10 days Mon 24/10/11 Fri04/11/11 56

58 3.2.2.3 Suporte de infraestrutura: saneamento e habitagao 10 days Mon 24/10/11 Fri 04/11/11 56

59 Formatagdo e fechamento da nota técnica. 2 days Mon 07/11/11 Tue 08/11/11 58,57

60 Nota Técnica 2 - Diretrizes Ambientais para o Ordenamento Teritorial 0 days Tue 08/11/11 Tue 08/11/11 | 59 08/11

61 Aprovagéo da Nota Técnica 2 15 days Wed 09/11/11 Tue 20/11/11 60 09/1 1&%

62 3.3. Sistema de Gestéo, Monitoramento e Comunicag&o 25 days Fri 18/11/11 Thu 22/12/11 P—

63 Elaboragéo Relatério 25 days Fri 18/11/11 Thu 22/12/11 —'

64 3.3.1. Arranjo Institucional e Legal 18 days Fri 18/11/11 Tue 13/12/11 61FF+10 days 18/11 312

65 3.3.2. Instrumentos de Gestao 10 days Fri 02/12/11 Thu 15/12/11 64SS+10 days 15112

66 3.33. Plano de Comunicagéo 5days Fri 16/12/11 Thu 22/12/11 [}

67 3.3.3.1. Indicadores de monitoramento e Avaliagéo 5 days Fri 16/12/11 Thu 22/12/11 655S+10 days 22112

8 Produto 10 - Sistema de Indicadores Preliminar 0days Thu 22/12/11 Thu 22/12/11 | 67 22112

69 Nota Técnica 3 - Sistema de Gestéo, Monitoramento e Comunicagéo 0 days Thu 12/01/12 Thu 12/01/12 | 68SS+15 days 12/01
70 Produto 9 - Concepgéo Geral de uma Estratégia Robusta - Proposices 0days Thu 26/01/12 Thu 26/01/12  69SS+10 days

71 Aprovagéo do Produto 09 15 days Fri 23/12/11 Thu 12/01/12 | 68 23112

72 Aprovagéo da Nota Técnica 3 15 days Fri 13/01/12 Thu 02/02/12 69 13/01

73 Aprovagéo do Produto 88 15 days Fri 27/01/12 Thu 16/02/12 70 16/02
74 |ETAPA 4: CONSOLIDAGAO DO PDS 112 days Fri 27/01/12 Mon 02/07/12 | _
75 4.1. Programa de Investimentos 37 days Fri 27/01/12 Mon 19/03/12 | .
76 Elaboragdo Relatorio 35 days Fri 27/01/12 Thu 15/03/12 |
77 4.1.1. Consolidagao dos Componentes 15 days Fri 27/01/12 Thu 16/02/12 70 27101
78 4.1.2. Definigéo dos Critérios de Elegibilidade e Priorizagdo de Agdes 15 days Fri 27/01/12 Thu 16/02/12 70 2701
79 4.1.3. Desenvolvimento dos Programas, Projetos, Acdes e Inetrvengdes 30 days Fri 27/01/12 Thu 08/03/12 70 27101
80 4.1.4. Desenho do Marco Légico 5 days Fri 00/03/12 Thu 15/03/12 79

81 Formatagdo e fechamento dos produtos 2 days Fri 16/03/12 Mon 19/03/12 80

82 Produto 13 - Programa de Investimento 0 days Mon 19/03/12 Mon 19/03/12 |81

83 Produto 14 - Sistema de Indicadores Final 0days Mon 19/03/12 Mon 19/03/12 |81

84 Consulta 4 - Apresentagéo do PDS 0 days Mon 09/04/12 Mon 09/04/12

E3 Aprovagéo dos Produtos 13 e 14 15 days Tue 20/03/12 Mon 09/04/12 83

E3 4.2. Avaliagdes do Programa de Investimentos 32 days Tue 10/04/12 Wed 23/05/12

87 Elaboragdo Relatorio 30 days Tue 10/04/12 Mon 21/05/12

88 Avaliagéo de Beneficios e do Programa de 30 days Tue 10/04/12 Mon 21/05/12 85

89 Avaliagéo Ambiental do Programa de investimentos e Plano de Gestao Ambiental 30 days Tue 10/04/12 Mon 21/05/12 85

EY Formatagéo dos relatdrios 2days Tue 22/05/12 Wed 23/05/12 89

oT Produto 15 e 16 - Relatério de Avaliagéo Economica e Relatorio de Avaliagao Ambiental 0days Mon 21/05/12 Mon 21/05/12 | 89;88

92 Aprovagéo dos Produtos 14 e 16 15 days Tue 22/05/12 Mon 11/06/12 91

93 4.3. Elaboragéo do Resumo Executivo 30 days Tue 22/05/12 Mon 02/07/12

9 43.1. Sintese das Proposigdes 30 days Tue 22/05/12 Mon 02/07/12 91

95 4.3.2. Plano de Investimentos 30 days Tue 22/05/12 Mon 02/07/12 91

96 | Produto 17 - Relatorio Final 0days Mon 04/06/12 Mon 04/06/12 | 9555+10 days

97 | Aprovacao do Produto 17 15 days Tue 05/06/12 Mon 25/06/12 96

98 | Seminario Final - Apresentagdo do PDS Consolidado 0days Mon 25/06/12 Mon 25/06/12 | 97

99
100 | Acompanhamento (P2) 0 days Tue 15/03/11 Tue 15/03/11 @ 1503
101 | Acompanhamento (P3) 0days Mon 13/06/11 Mon 13/06/11 @ 1306
102 | Acompanhamento (P4) 0days Tue 20/09/11 Tue 20/09/11 @ 2009
103 | Acompanhamento (P5) 0days Thu 22/12/11 Thu 22/12/11 & 212
104 | Acompanhamento (P6) 1day Mon 12/03/12 Mon 12/03/12 12103 | 12103
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Do cronograma apresentado na Figura 4.3 é relevante destacar alguns aspectos de concepcédo
gue influenciam diretamente no desenvolvimento do trabalho e na sua durag&o, conforme os itens
a sequir.

4.1.1. Processos de Prazo

Para a estimativa de duracdes das atividades foram utilizadas informacdes sobre o escopo de
trabalho, dias Gteis disponiveis no periodo de contrato (18 meses), tempo de duracdo de cada
atividade, relacdo de dependéncia entre as atividades e tempo de analise e aprovacdo de
produtos.

As atividades do cronograma foram seqlenciadas logicamente usando as relacBes de
precedéncia adequadas, além de antecipagfes e atrasos, para dar suporte ao desenvolvimento do
cronograma do projeto.

Nas barras de tempo que representam a duragdo de cada atividade, destacam-se as que
influenciam diretamente no caminho critico de execucéo do trabalho, determinando o seu tempo
minimo de elaboracgéo.

4.1.2. Caminho Critico

O caminho critico destacado na Figura 4.3 € representado pelas atividades (nds) cujo somatério
dos tempos condiciona a duracdo do trabalho. Por meio do caminho critico obtém-se a duragéo
total do trabalho e a folga das tarefas que ndo controlam o término do trabalho.

A importancia de se identificar o caminho critico fundamenta-se em visualizar as atividades que
sofrendo atrasos influenciaréo invariavelmente em tempo proporcional de atraso na finalizacdo do
trabalho, permitindo um controle mais eficaz das tarefas prioritarias.

4.1.3. Tempo de Analise de Relatérios

Embora o tempo de andlise de relatérios ndo seja exatamente uma atividade de execu¢do do
trabalho, € uma tarefa que condiciona o tempo de inicio ou finalizacdo de varias atividades do
Plano de Trabalho, portanto foi considerada como precedente em diversos momentos do
Cronograma de Gantt (Figura 4.3).

Sendo precedéncia, o tempo de analise de relatérios influenciou no caminho critico de execucao
do trabalho para um terco dos produtos, despertando por isso a preocupacao de destaque neste
item.

Dessa forma, o feedback dos envolvidos no processo de andlise dos relatérios, nos tempos
acordados, é fundamental para o cumprimento do cronograma, desvinculado dos procedimentos
burocréticos de aprovacao.

4.2. Descricdo das Atividades

A seguir apresenta-se a descricdo das atividades, subatividades, oficinas, consultas, seminarios e
produtos previstos (Figura 4.3).
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Estas atividades serdo melhor detalhadas com subsidio das informa¢des adquiridas ao longo do
trabalho. Esse detalhamento serd consolidado através da proposi¢cdo dos sumarios de cada
produto, a ser discutido com a equipe de acompanhamento do PDS.

ETAPA 0: PLANO DE TRABALHO

Compreende o desenvolvimento do presente relatério, envolvendo o processo de discussdes para
a consolidacao da metodologia e das etapas de trabalho que comporéo o PDS - Sepetiba.

Produto 01 - Plano de Trabalho

Consolidagéo da estrutura metodolégica e de acompanhamento do desenvolvimento do PDS -
Sepetiba

ETAPA 1: DIAGNOSTICO

Os estudos de diagnéstico serdo dirigidos para estruturacdo dos cenarios e do processo de
negociagdes entre os atores estratégicos. O objetivo principal desta etapa é estruturar uma matriz
gue represente as principais forcas que atuam na Baia de Sepetiba, influenciando no seu
desenvolvimento sustentavel.

Atividade 1.1. Campanha de Campo

A campanha de campo tem o intuito de complementar e atualizar a base de dados secundarios
disponivel. Embora esta atividade ndo seja uma exigéncia dos Termos de Referéncia, o consorcio
entende a experiéncia da vivéncia em campo como fundamental para compreensao da area de
estudo e para o envolvimento dos municipios e outras instituicbes no processo de construgdo do
PDS-Sepetiba.

Na campanha de campo serdo visitadas as principais instituicbes do Estado correlacionadas ao
trabalho, assim como os municipios que integram a Baia.

A lista das entidades e municipios a serem visitados estd em elaboracéo e sera consensuada
com a SEA — Secretaria de Estado do Ambiente no inicio da Etapa 1.

Atividade 1.2. Identificacdo dos Atores Estratégicos

Nesta atividade serdo identificados os atores estratégicos a serem mobilizados para o processo
de construcao do PDS - Sepetiba, em especial das oficinas, consultas e seminario.
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Atividade 1.3. Entrevistas

Os atores identificados como estratégicos serdo entrevistados, visando a complementacdo de
dados para o diagnéstico e identificacao de perspectivas de futuro para a Baia.

Oficina 1 - Apresentacdo dos Principais Estudos
Existentes

As instituices e atores estratégicos serdo convidados para
apresentar e discutir os principais estudos existentes para
a Baia de Sepetiba.

Atividade 1.4. Estudos Antecedentes

Esta atividade tem inicio com a coleta de dados, estudos existentes e em desenvolvimento que
envolvem a Baia. Este processo envolverd um conjunto de visitas técnicas ao INEA a serem
agendadas a partir da aprovacéo do plano de trabalho.

Os estudos existentes que contemplam a area de abrangéncia da Baia de Sepetiba, juntamente
com os resultados da campanha de campo e das entrevistas, serdo utilizados como base de
dados para os diagnosticos que serdo consolidados pelas subatividades a seguir:

Subatividade 1.4.1. Diagnéstico Fisico e Biotico

No diagnéstico Fisico e Bi6tico serdo identificados os aspectos relevantes quanto ao clima, ar,
solo, relevo, fauna, flora e recursos hidricos e costeiros que caracterizam a regiao.

Serdo mapeadas:

(i) as areas de unidades de conservacao e preservacado permanente, assim como 0s corredores
de biodiversidade e &reas de interesse de preservacao da biodiversidade.

(i) as areas de fragilidade ambiental: susceptiveis & erosdo e assoreamento, susceptiveis a
inundac&o, com coberturas vegetais comprometidas ou ameacadas.

(iii) areas criticas quanto a qualidade da agua e do ar.
Subatividade 1.4.2. Diagnéstico de Uso e Ocupacao do Solo e Infraestrutura

Esta subatividade analisa o processo de evolugdo da ocupacdo da baia e os seus principais
condicionantes, identificando tendéncias de expansao.

Fard& o mapeamento do uso e ocupacdo do solo atual, a partir do estudo das economias
concorrentes que se desenvovlvem na baia, e o levantamento de conflitos quanto a aptiddo do
solo, caréncia de infraestrutura (saneamento, acessibilidade e habitacdo), fragilidade dos
ecossistemas marinhos e costeiros e potenciais impactos ambientais.
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Subatividade 1.4.3. Diagnéstico das Demandas e Disponibilidades Hidricas

Y

Serdo apresentados e avaliados os principais dados existentes quanto a qualidade e
disponibilidade de 4gua frente as demandas existentes na baia.

Subatividade 1.4.4. Diagnéstico Institucional

O atual sistema de gestdo ambiental serd diagnosticado, com énfase ao monitoramento e
processo de licenciamento ambiental, assim como a interface com os sistemas municipais.

No item 5 sdo listados os principais estudos a serem consultados, além de outras fontes
relevantes.

1.5. Estudos Especializados da Provincia Portuéria

Avaliagédo do Porto de Itaguai e dos demais terminais em processo de instalagéo, considerando:
() funcdes prioritarias e vantagens comparativas frente as diferentes alternativas funcionais, (ii)
capacidade e qualidade da estrutura fisica e operacional, (iii) sistema de dragagem e (iv) estrutura
atual de gestao.

1.6. Estudos de Caso

Sintese de estudos sobre baias que apresentam conflitos entre desenvolvimento socioecondmico
e sustentabilidade, com referéncia para a elaborag&o do PDS - Sepetiba.

1.7. Consolidacdo da Matriz de Inter-relacdes

A matriz de inter-relacdes representara a sintese do diagndstico e a estrutura para 0 processo
de negociagbes. Compordo a matriz 0s principais elementos intervenientes no desenvolvimento
sustentavel da baia, considerando os aspectos antrépicos e os condicionantes naturais.

Produto 7 — Diagnostico Consolidado
Sintetiza o diagnostico, apresenta estudos de casos e consolida a Matriz de Inter-relacdes

Tempo de andlise e aprovacgédo do relatério: 15 dias

Consulta 1 - Apresentacéo do Diagnostico Consolidado

Apresentacdo e discussdo do Produto 07 — Diagndstico
Consolidado.
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ETAPA 2: CENARIOS

A etapa de cenarios combina as diferentes forcas que atuam na Baia de Sepetiba, explicitando os
potenciais conflitos e sinergias, a partir do processamento da Matriz de Inter-relacdes construida
no diagndstico. Esta etapa € alimentada pelo processo de negociacgdes, representado em especial
pelas oficinas e consultas.

Oficina 2 - Apresentacdo e Discussdo dos Planos e
Projetos na envolvendo a Baia

Nesta oficina serdo apresentados, pelos atores
identificados no diagndstico, os principais planos e projetos
previstos para a regido da Baia de Sepetiba

Atividade 2.1. Processamento da Matriz de Inter-relagfes

Nesta atividade a Matriz de Inter-relagcbes sera processada por um modelo matematico
simplificado que ira simular os potenciais impactos e sinergias resultantes de diferentes
combinacfes entre os componentes da matriz.

Oficina 3 — Negociag¢@es entre os Atores (Trade Offs)

Esta oficina consolida o processo de negociacbes entre 0s
atores estratégicos, quando serdo apresentados e
discutidos os potenciais impactos e sinergias envolvidos
nas possibilidades de futuro para a Baia de Sepetiba.

Atividade 2.2. Cenérios Resultantes

Consolidacdo dos cenarios desenvolvidos ao longo da Atividade 2.1 e Oficinas.

Atividade 2.3. Resultados Ambientais e Definicdo de Limites da Capacidade de Suporte
do Territorio

Avaliacdo conjunta dos cenarios, resultando na delimitagcdo dos intervalos de maximo e minimo
impacto ambiental frente a capacidade de suporte do territério. Os principais resultados
ambientais a serem estimados referem-se a qualidade do ar, qualidade da agua, acumulo de
sedimentos, riscos de erosdo, redugcdo da cobertura vegetal, ameaca a biodiversidade, entre
outros que podem ser incorporados ao longo do trabalho.

A
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Produto 8 - Concepc¢ao Geral de Uma Estratégia Robusta - Cenarizagéo
Apresenta os cenarios e a avaliacao dos resultados ambientais.
Tempo de analise e aprovacao do relatorio: 15 dias
Consulta 2 - Apresentagfes dos Cenarios

Apresentacado e discussao do Produto 8 - Concepcao Geral
de Uma Estratégia Robusta — Cenarizacao.

ETAPA 3: DESENVOLVIMENTO DO PDS

Frente as condicionantes e compensacdes da somatdria de cenarios esta Etapa ira propor uma
estratégia de desenvolvimento s6cioeconbmico para a Baia de Sepetiba, incluindo diretrizes
ambientais para a organizacao do territério e um sistema de gestédo para sua sustentabilidade.

Atividade 3.1. Estratégia de Desenvolvimento Socioeconémico Regional

Proposta de desenvolvimento contemplando o equilibrio entre as atividades produtivas existentes
e potenciais na Baia e a articulacdo com a méo-de-obra existente.

Subatividade 3.1.1. Proposta de Arranjo e Desenvolvimento das Atividades Produtivas

Serdo tracadas diretrizes de desenvolvimento para as tipologias de atividades produtivas,
considerando o arranjo global entre elas.

3.1.1.1. Atividade Portuéria:

() indicacdo de ajustes diferenciados na infraestrutura existente e apontamento de
areas de expansao, (i) indicacdo de aspectos relevantes para articulacéo logistica e
insercéo regional e (i) identificacdo de demandas por atividades de gestdo, em especial
0 processo de dragagem.

3.1.1.2. Arranjos Produtivos Locais

(i) indicacdo de potenciais APLs a serem incentivados, com especial investigacéo para
pesca artesanal.

3.1.1.3. Turismo

() indicacdo de é&reas e atividades com atrativos especiais e (i) diretrizes para
infraestrutura de apoio (hotelaria, acessibilidade, seguranca e alimentacao).

3.1.1.4. Industria

(i) diretrizes para o desenvolvimento industrial compativel com as atividades paralelas,
com énfase para o Pélo Siderurgico.
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3.1.1.5. Comércio e Servico

(i) diretrizes para o desenvolvimento do comércio e servico, em sinergia com as demais
atividades produtivas.

Subatividade 3.1.2. Condicionantes e Compensacdes da Somatéria de Cenarios

Nesta subatividade o arranjo das atividades produtivas é refinado em fungdo dos cenarios
resultantes e para correspondéncia com o processo de negociagoes.

Subatividade 3.1.3. Estratégia de Capacitacdo Social

A estratégia de capacitacdo social sera tracada de acordo com a proposta final de arranjo das
atividades produtivas, possibilitando o aproveitamento da mao de obra existente.

Produtos 11 e 12 - Incentivo a APLs e Programa de Incentivo ao Turismo Local
Sintese das diretrizes estabelecidas para o incentivo dos arranjos produtivos locais e do turismo.

Tempo de analise e aprovacgédo do relatorio: 15 dias

Nota Técnica 1 - Estratégia de Desenvolvimento Socioecondmico Regional

Proposta de estratégia para o desenvolvimento socioecondémico regional, compativel com os
resultados dos cenarios e acompanhada por uma estratégia de capacitacdo da mao-de-obra local.

Tempo de andlise e aprovacgéo do relatério: 15 dias

Consulta 3 - Apresentagdo da Estratégia de
Desenvolvimento

Apresentacdo da Nota Técnica 1 - Estratégia de
Desenvolvimento Socioecondémico Regional.

Atividade 3.2: Diretrizes Ambientais para o Plano de Ordenamento Territorial

Nesta atividade serdo indicadas diretrizes ambientais para o0 ordenamento territorial em
compatibilidade com a estratégia de desenvolvimento socioeconémico.

Subatividade 3.2.1. Proposta de Adequacdo dos Planos Municipais quanto as Areas de
Fragilidade Ambiental
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Identificacdo de areas de preservacdo, conservacdo e de fragilidade ambiental a serem
consideradas pelos planos municipais de uso e ocupacéo do solo.

Subatividade 3.2.2. Proposta de Macrozoneamento de Aptiddo Ambiental ao Arranjo Produtivo
Proposto

Diretrizes para o arranjo espacial das atividades produtivas, considerando a capacidade de
suporte do territorio, as restricdes e condicionantes ambientais, a acessibilidade e a infraestrutura
de apoio.

Subatividade 3.2.2.1. Desenho do Macrozoneamento

Indicacdo das areas aptas para a localizacdo e concentracdo das atividades identificadas no
arranjo produtivo proposto.

Subatividade 3.2.2.2. Desenho de acessibilidade e apoio logistico
Diretrizes para conectividade e funcionalidade do arranjo produtivo e da mobilidade urbana.
Subatividade 3.2.2.3. Suporte de infraestrutura: saneamento e habitacéo

Indicacdo de areas para expansdo e densificagdo habitacional e diretrizes para a ampliagéo e
adequacdo da infraestrutura de saneamento (abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem e coleta e destinagdo de residuos sélidos).

Nota Técnica 2 - Diretrizes Ambientais para o Ordenamento Territorial

Indicacdo para adequacdo dos planos municipais e proposta de macrozoneamento para as
atividades produtivas em funcéo dos resultados ambientais.

Tempo de andlise e aprovacgéo do relatério: 15 dias

Atividade 3.3. Sistema de Gestao, Monitoramento e Comunicacao

Proposta para o sistema de gestdo do PDS - Sepetiba, garantindo sua sustentabilidade através de
um plano de comunicac¢ao e monitoramento integrado de qualidade da 4gua e do ar.

Sera consolidado um plano de contingéncia e um plano de atendimento a situagfes emergenciais.
Subatividade 3.3.1. Arranjo Institucional e Legal

Proposta de arranjo institucional para o sistema de gestdo do PDS - Sepetiba com o aparato legal
necessario para a sua efetivagdo e interface com as gestées municipais.

Subatividade 3.3.2. Diretrizes para os Instrumentos de Gestao
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Diretrizes para os instrumentos de gestao intervenientes na implementacdo do PDS - Sepetiba,
em especial para a gestao integrada do uso e ocupacao do solo, dos recursos hidricos e costeiros
e da qualidade do ar.

Subatividade 3.3.3. Plano de Comunicacgéo

Proposta de um plano de comunicagdo visando o monitoramento, divulgacdo e atualizacdo
continua do PDS - Sepetiba.

3.3.3.1. Indicadores de monitoramento e avaliagdo

Sera parte integrante do Plano de Comunicac¢do um sistema de indicadores para avaliagéo e
monitoramento integrado da qualidade da agua e do ar.

Produto 10 - Sistema de Indicadores Preliminar
Apresentacdo do plano de comunicacao.

Tempo de andlise e aprovagéo do relatério: 15 dias

Nota Técnica 3 - Sistema de Gestdo, Monitoramento e Comunicacao
Proposicdes para o sistema de gestéo do PDS - Sepetiba. .

Tempo de andlise e aprovagédo do relatério: 15 dias

Produto 9 - Concepcao Geral de uma Estratégia Robusta - Proposicdes
Consolidacdo das Notas Técnicas, correspondendo as proposicdes do PDS — Sepetiba.

Tempo de andlise e aprovagéo do relatério: 15 dias

A Etapa 4 consiste na consolidacdo e detalhamento das proposicbes do PDS - Sepetiba no
formato de um Programa de Investimentos.

" Atividade 4.1. Programa de Investimentos

O programa de investimentos ir4 detalhar as proposi¢cdes do PDS - Sepetiba em conformidade
com as subatividades a seguir.
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- Subatividade 4.1.1. Consolidagdo dos Componentes

As acdes do PDS - Sepetiba serdo estruturadas em componentes, de forma a contemplar: (i)
gestao territorial e ambiental, (ii) gestdo da provincia portuaria, (iii) infraestrutura urbana, sanitaria
e ambiental e (iv) gestédo do PDS - Sepetiba.

- Subatividade 4.1.2. Definicdo dos Critérios de Elegibilidade e Priorizacdo de A¢bes

Serdo definidos critérios de elegibilidade e priorizacdo de acdes considerando resultados
ambientais, relacdes de beneficio-custo e analise de viabilidade.

- Subatividade 4.1.3. Desenvolvimento dos Programas, Projetos, A¢des e Intervencdes

As acbes serdo detalhadas em fichas-resumo contemplando: (i) objetivos, (ii) justificativas, (iii)
beneficios esperados, (iii) orcamento preliminar, (iv) potenciais impactos ambientais e sociais, (v)
arranjo institucional e (vi) indicadores de monitoramento e avaliacéo.

- Subatividade 4.1.4. Desenho do Marco Ldgico

As acBes do Programa de Investimentos serdo estruturadas em um Marco Logico contendo
metas, indicadores, meios de verificacdo e plano de acompanhamento.

Produto 13 - Programa de Investimentos e Produto 14 — Sistema de Indicadores Final
Detalhamento do PDS em formato de programa de investimento e marco logico.

Tempo de andlise e aprovacao do relatorio: 15 dias

® Consulta 4 - Apresentacdo do PDS - Sepetiba

Apresentacdo dos Produtos 13 e 14 - Programa de
Investimentos e Sistema de Indicadores Final

¥ Atividade 4.2. Avaliagfes do Programa de Investimentos

O Programa de Investimentos sera avaliado quanto aos seus beneficios econdmicos e impacto
ambientais, conforme as subatividades a sequir.

- Subatividade 4.2.1. Avaliagdo Econdmica de Beneficios e Resultados do Programa de
Investimentos

Serdo estimados os beneficios econbmicos das ac¢des que integrarem o Programa de
Investimentos, com o apoio da metodologia de cenarios e nas teorias de valoragdo econdémica de
recursos ambientais.
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- Subatividade 4.2.2. Avaliacdo Ambiental do Programa de Investimentos e Plano de Gestéo
Ambiental

O Programa de Investimentos serd analisado através de um relatorio de avaliagdo ambiental,
contemplando um plano de gestdo ambiental para implementacdo das suas a¢ées.

Produto 15 e 16 - Relatdrio de Avaliacdo Econdmica e Relatoério de Avaliacdo Ambiental

Avaliagdo do programa de investimentos quanto aos beneficios econdémicos, relatorio de
avaliacdo ambiental e plano de gestdo ambiental.

Tempo de analise e aprovacao do relatorio: 15 dias

¥ Atividade 4.3. Elaboracdo do Resumo Executivo

Resumo dos resultados do PDS - Sepetiba e consolidagédo do Programa de Investimentos.

- 4.3.1. Sintese das Proposicdes

Sintese das proposi¢des contempladas pela Etapa 3 — Desenvolvimento do PDS - Sepetiba.
- 4.3.2. Programa de Investimentos

Consolidagdo do Programa de Investimentos considerando as avaliacbes econbmicas e
ambientais.

Produto 17 - Relatorio Final
Sintese do PDS-Septiba e consolidacao do programa de investimentos.

Tempo de andlise e aprovacgéo do relatorio: 15 dias

® Seminario Final - Apresentacao Final do PDS - Sepetiba

Apresentacao do Produto 16 - Relatério Final

4.3. Processo de Negociacdes

O processo de negociagOes para a articulagdo das diferentes visbes sobre as forgcas atuantes na
Baia de Sepetiba sera continuo durante a elaboracdo do plano, com momentos-chave para
consolidacdo de acordos durante as oficinas, consultas e seminario.

Nas atividades de identificacdo dos atores estratégicos e de entrevistas haverd um esforgo para
mobilizacdo de um grupo de negociacbes que seja permanente durante todo o processo, sem
prejuizo da abertura para outros participantes.
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Nas oficinas, as instituicfes, secretarias e demais grupos identificados como estratégicos trazem
estudos, planos e projetos na area de abrangéncia da Baia para serem apresentados e discutidos.

Nas consultas a equipe técnica apresenta os resultados de cada etapa de trabalho para o grupo
de negociacoes.

O seminério é o evento final de apresentacdo do PDS -Sepetiba.
Estéo previstas trés oficinas e quatro consultas, conforme a Figura 3.4.

Figura 4.4. Fluxograma do Processo de Negociacdes
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4.4. Cronograma de Entrega de Produtos

O PDS - Sepetiba é composto por 16 Produtos contratuais, dos quais 12 contemplam resultados
das etapas de trabalho e cinco séo relatérios de acompanhamento.

Para melhor organizacdo do trabalho e correspondéncia com a metodologia proposta serdo
elaboradas trés notas técnicas, com os contelidos descritos no item anterior.

Os produtos e notas técnicas terdo seus sumarios previamente discutidos com a equipe de
acompanhamento do PDS — Sepetiba e serdo apresentados em suas versdes preliminares antes
da consolidacdo de um documento formal.
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O cronograma de entrega de Produtos e Notas Técnicas esta sintetizado na Figura 3.5.

Figura 4.5. Cronograma Mensal de Entrega de Produtos
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5. AREA DE ABRANGENCIA DO PDS-SEPETIBA

A equipe do INEA definiu uma &rea de influéncia direta para atuacao do PDS-Sepetiba, conforme
a Figura 5.1.

Figura 5.1. Area de Influéncia Direta do PDS-Sepetiba
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Ao longo do trabalho a érea de influéncia direta pode ser ampliada em fungéo das relagdes de
interferéncia do seu entorno.

Os estudos que serdo realizados, de acordo com a abrangéncia do tema em andlise, também
poderdo considerar a Regido Hidrografica Il e a area entre Angra dos Reis e a Baia de
Guanabara.
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5.1. Escalas de Trabalho

A definicdo das escalas de trabalho é importante na medida em que direciona os trabalhos de
mapeamento do diagnostico e das propostas, otimizando os resultados em prol de uma producéo
eficaz e coerente com a abrangéncia dos estudos.

Nesse contexto, conforme a base de dados disponivel na SEA e INEA, serdo adotadas as
seguintes escalas de trabalho, numa abordagem referente ao processamento dos dados:

— 1: 25.000 - area costeira e urbana da baia de Sepetiba — recorte 1;

— 1:50.000 — Regiao Hidrogréfica Il — recorte 2;

— 1:100.000 — Area urbana de Angra dos Reis e parte da Baia de Guanabara.- recorte 3.

5.2. Escalas de Apresentacdao

Para a apresentacdo em relatorio os mapas serdo impressos para 0 enquadramento em formato
A3.

Nesse contexto, num estudo preliminar em relacdo as escalas de visualizacdo dos mapas, sugere-
se adotar:

— 1:250.000 (area urbana da baia);
— 1:450.000 (Regiao Hidrografica Il);
— 1:900.000 (area urbana de Angra dos Reis a Baia de Guanabara).

Ressalta-se que essas escalas sdo sugestfes preliminares e passiveis de alteracdo em funcdo
dos resultados obtidos pelo plano.
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Figura 5.2. Abrangéncia das Areas visualizadas em escala 1:250.000 - area urbana de
Sepetiba.
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Figura 5.4. Abrangéncia das Areas visualizadas em escala 1:900.000 - Area urbana de Angra
dos Reis a Baia de Guanabara.
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5.3. Processamento dos Dados Espaciais

O ArcGis é um sistema de informacdo geografica (GIS) da ESRI, para a visualizagdo, gestao,
criacdo e analise de dados geograficos. Por meio desse programa, pode-se compreender o
contexto geogréfico de dados, permitindo interpretacbes de formas diferenciadas e mais
completas. Especialmente por essas caracteristicas, o consorcio fard uso deste programa para as
analises de mapeamento, associando-se outras eventuais geotecnologias para o processo de
planejamento.

Além do controle de dados e mapeamentos, a plataforma permite o geoprocessamento como uma
habil ferramenta de GIS. Assim, poderéo ser feitos overlays, buffers e gerenciamento de dados
em operacbes avancadas para processar dados em formatos vetorial e raster, topologias e
definicbes de esquemas (estrutura de banco de dados).

5.3.1. Formato de Apresentacdo de Mapas

A evolucdo da tecnologia da informacédo trouxe um novo mundo de possibilidades para enfrentar
problemas operacionais usuais e desenvolver ferramentas de planejamento nas administracdes
publicas. O Google Earth é um programa computacional desenvolvido e distribuido pela empresa
americana Google cuja funcéo é oferecer um modelo tridimensional do globo terrestre, por meio
de um mosaico de imagens de satélite. E uma ferramenta acessivel que pode ser utilizada nesse
contexto de planejamento. Assim, o programa pode ser usado simplesmente como um gerador de
mapas bidimensionais e imagens de satélite ou como um simulador das diversas paisagens da
Terra em 3D.

CKC =225
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Por estas caracteristicas, o consorcio fara uso deste programa para a apresentacdo dos mapas,
juntamente com o ArcGis. O mapeamento georreferenciado é de grande importancia ao
planejamento ambiental-urbano e os arquivos de extensdo *.KML gerados no Google Earth
possibilitardo uma relacéo direta com a Contratante, permitindo portabilidade universal, rapida e
eficiente. As vantagens desse sistema proposto permitirdo visualizagdo dos resultados em trés
dimensdes com interface imagética de alta qualidade, de facil compreenséo e interatividade com
as relacbes de entorno do projeto, facilitando a comunicacdo, interatividade da equipe e
formulacéo das propostas.

Figura 5.5. Visualizacdo Esquematica de Informacado 3D no Google Earth: (a) representacéo
em 2D e (b) representagdo em 3D.
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6. ESTUDOS ANTECENDENTES E FONTES DE CONSULTA

O Quadro 6.1 apresenta os principais estudos ja identificados como fonte de consulta para a
elaboracdo do presente plano, com algumas consideracfes, e indica se o Consoércio ja tem
acesso aos mesmos.

Durante o processo de visitas ao INEA, este quadro serd complementado com outros estudos
desenvolvidos e em desenvolvimento envolvendo a Baia de Sepetiba.
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Nome Ano Autor Consideragées Disponivel
Os estudos do Macroplano foram iniciados pela coleta de dados e informacdes sobre a regido hidrogréfica contribuinte a
baia de Sepetiba, abrangendo diversos elementos. Os estudos também abordaram aspectos relacionados as principais
1 TR - Macroplano de Gestao e Saneamento Ambiental 2007 Banco Interamericano de  instituicdes a época envolvidas com temas da baia de Sepetiba, incluindo analises sobre instrumentos legais entdo SM
da Bacia da Bafa de Sepetiba Desenvolvimento - BID vigentes, com destaque para a legislagéo concernente ao uso e ocupagéo do solo e a protegcdo e conservacéo de recursos
naturais. Com tais subsidios e mediante o tragcado de cenéarios futuros, o Macroplano chegou a proposigéo de um sistema
de gestdo para a baia de Sepetiba, a ser considerado como referéncia para o trabalho em questéo.
Governo do Estado do Rio de
Janeiro / Secretaria de Estado No contexto dos estudos para o Zoneamento Ecolégico-Econdmico do Estado do Rio de Janeiro, foi inserido o Diagndstico
de Meio Ambiente - SEMA  Ambiental da Bacia Hidrogréafica da Baia de Sepetiba, realizado sobre a responsabilidade de profissionais da UFRJ e da
Estudos para o0 Zoneamento Econdmico-Ecolégico do  Agosto de  Universidade Federal do Rio de EMBRAPA. Nesses estudos, foram analisados processos sécio-espaciais configuradores da subregigo, mediante a SM
Estado do Rio De Janeiro - ZEE/RJ 1996 Janeiro - UFRJ/ Empresa investigagéo de vetores residencial suburbano, industrial, comercial e de servigos, de turistico e lazer, de
Brasileira de Pesquisas empreendimentos-enclave e de reurbanizag&o. Os estudos devem ser analisados para a compatibilizac&o de diagnésticos
Agropecuérias - Embrapa e de propostas concernentes a diretrizes para o uso e ocupagao do solo.
O PERH Guandu é resultado de um amplo processo de discussdo com a Comissdo de Coordenagdo e Acompanhamento
(CCA), — formalmente constituida pelo Comité Guandu, pela Agéncia Nacional de Aguas - ANA , pela Superintendéncia
Plano Estratégico de Recursos Hidricos das Bacias L . . Estadual de Rios e Lagoas (SERLA), pela Fundagdo Estadual de Engenharia do Meio Ambiente — FEEMA e pelo
h P - Agosto de Ministério do Meio Ambiente / - . : . . .
3 Hidrogréficas dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu P X p Departamento de Recursos Minerais do Estado do Rio de Janeiro — DRM, além de outros atores (Instituto Estadual de SIM
. 2006 Agéncia Nacional de Aguas L P . . .
Mirim Florestas -IEF, representantes de municipios, representantes dos setores usudrios da dgua e da sociedade civil) — e por
meio da realizag&o de quatro consultas publicas. Cabe ressaltar que o Plano da Bacia Hidrogréfica do Rio Guandu constitui
um forte e atualizado subsidio para a concepcéo das Propostas do presente Plano.
TR - Plano Diretor Estratégico de Desenvolvimento Banco Interamericano de
4 do Arco Metropolitano Julho de 2007 ) Estudos técnicos com significativa interagdo com a Baia de Sepetiba. SIM
Desenvolvimento - BID
5 Projetos Portuérios previstos para a Baia de Sepetiba 2008 SEDEIS / SEA/ SETRANS / Relatério com andlise de Projetos que podem ser apoiados pelo Governo do e Estado, em ordem de sustentabilidade. SIM
ANTAQ / FIRJAN / CDRJ
6 Arquivos em formato KML's dos Projetos Portuarios 2008 SEDEIS / SEA/ SETRANS / ; NEO
previstos para a Baia de Sepetiba ANTAQ / FIRJAN / CDRJ
7 Censo 2010 Instituto Braslle!ro de Geografia Informagdes com extenséo e profundidade da populagéo brasileira e das suas caracteristicas sécio-econémicas. SIM
e Estatistica - IBGE
8 Cartas Néuticas (Formato Raster) 2009 Marinha do Brasil As Cana§ Naytlcas destinam-se ao uso dos nayegantes, visando o incremento a seguranga da navegacdo. Contém SIM
informagdes importantes ao planejamento ambiental.
9 Cartas Nauticas (Formato Vetorial) } Marinha do Brasil As Canaf Naytlcas destinam-se ao uso dos nayegantes, visando o incremento & seguranga da navegagéo. Contém NEO
informagdes importantes ao planejamento ambiental.
10 Base Cartogréfica do Estado do Rio de Janeiro - Diversos Setores do Estado Informag@es vetoriais como sistema viario, hidrografia, topografia, limites e sedes municipais, entre outros. NAO
IBGE / PNSB - Pesauisa Relne parte dos resultados da pesquisa sobre a oferta e a qualidade dos servigos de saneamento basico no pais, com
Dados sobre disposicao final de residuos sélidos e . d base em levantamento realizado junto as prefeituras municipais e empresas contratadas para a prestagéo de
11 a P ) : 2008 Nacional de Saneamento . - o ) : - SIM
emisséo de efluentes doméstico e industrial. Basico abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario, drenagem urbana e limpeza urbana e coleta de lixo, nos 5 507 municipios
existentes na data da pesquisa.
As cartas de sensibilidade ambiental ao éleo (Cartas SAO) constituem parte de um conjunto de iniciativas para
direcionamento dos instrumentos de controle, bem como o preparo e a reposta a emergéncias ambientais decorrentes de
12 Cartas Operacionais de Sensibilidade Ambiental ao Ministério do Meio Ambiente - derramamentos de 6leo. Compreendem a identificacéo e classificag&o dos segmentos costeiros e habitats submersos, de SM
Derramamento de Oleo MMA acordo com seu grau de sensibilidade e vulnerabilidade a esse tipo de impacto, bem como a realizagédo de inventérios dos
recursos biolégicos e das atividades socioecondmicos.
O Sistema de Protegao ao Programa Nuclear Brasileiro — SIPRON foi instituido pelo Decreto-Lei n° 1.809, de 7 de outubro
de 1980, e regulamentado pelo Decreto n° 2.210, de 22 de abril de 1997, com o objetivo de assegurar o planejamento SM
. . integrado e de coordenar a agé&o conjunta e execugéo continuada de providéncias para atender as necessidades de
) ~ - Secretaria Nacional da Defesa o . o ~ . ] (Aguardando
13 Sistema de Proteg&o ao Programa Nuclear Brasileiro - Civil seguranca das atividades e dos projetos nucleares brasileiros, da populag&o e do meio ambiente. Para se alcangar esse Planos das
objetivo, os 6rgéos de defesa civil tém atribuicdes de planejar e de implementar agdes preventivas e de preparagéo, com a ZPE's)
finalidade de proteger a populacéo na eventualidade de situagdo de emergéncia.
14 Legislacdes Federal, Estadual e Municipal - Unido, Estado e Municipios  Legislagdo em vigor no que tange o planejamento ambiental-urbano. SIM
15 Investimentos na Regi&o ; Unisio, Estado e Municipios Analls_e sobre os investimentos realizados na regido (em unidades de conservacéo, controle da polui¢do e intervencdes especiais, NAO
licenciamentos, entre outros)
16 Efetividade do Sistema de Gestdo Ambiental dos Municipios ) Municipios Anijll.lse soprg a efetlwanie d? gestao municipal, consu.jerando.c:pIanelamento intermunicipal, planos de gestéo integrada, formulagéo de NAO
politicas publicas, participagdo em programas estaduais, comités de bacia, conselhos gestores, entre outros.
17 Empreendimentos em Processo de Licenciamento - Uni&o, Estado e Municipios Anélise sobre os empreendimentos em Processo de Licenciamento, considerando as condigdes de licenca (Banco de dados do INEA). NAO
Secretlana EStad.ual do Ambiente Projeto de descontaminacéo do terreno na llha da Madeira, no municipio de Itaguai, que detém grande quantidade de efluentes industrias
. " do Rio de Janeiro, Governo de P X . . R N X . PR R N
18 Projeto INGA 2007 . 3 . toxicos, compostos de zinco e cadmio da mineradora Companhia Mercantil e Industrial Inga. A Inga é hoje um dos maiores passivos SIM
Minas, Prefeitura de Inga e Jarbas ambientais do estado e a principal fonte poluidora da Baia de Sepetiba.
Barsanti, PUC/RJ, Coppe/UFRJ p p p P )
Gowerno do Estado do Rio de
19 Reabilitagio Ambiental da Praia de Sepetiba 2010 Jane!ro. Secrete}na Estadual do A obre_l de Reabilitagdo Amblemgl d_a Prana_de Sepetl_ha conslste,na execu@go de um atefro_hldraullco na rgglao da Praia de_Sepeuba, com SIM
Ambiente e Instituto Estadual do material arenoso proveniente de jazida marinha localizada na Baia de Sepetiba, nas proximidades da Restinga da Marambaia.
Ambiente
o . Prodetur é o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Regional do Turismo e tem por objetivo a organizac&o das intervencdes publicas para
Ministério do Turismo (MTur), X L P~ R . . . . = P
L . X X o desenwhimento da atividade turistica e o fortalecimento da Politica Nacional de Turismo, consolidando a gestéo turistica de modo
20 Programas Regionais de Desenwlvimento do Turismo - Banco Interamericano de d 2y ; X L Ay . L .
- lemocratico e sustentavel. O Programa inclui acdes nos ambitos regional, estadual e municipal e busca um modelo de desenwolvimento SIM

PRODETUR

Desenwlhvimento (BID) e

Corporagdo Andina de Fomento

turistico nacional com geragao de emprego e renda, principalmente para a populagéo local. No Estado do Rio de Janeiro j& foram
aprovadas propostas em areas turisticas prioritarias como Pélo Litoral e Pélo Serra.
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7. ESTRATEGIA DE ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO

A estratégia de acompanhamento do trabalho seré estruturada por reuniées de coordenagéo e
reunides técnicas, relatérios e portal do projeto.

7.1. Calendério de Reunides e Eventos do Processo de Negociacao

Para a estratégia de acompanhamento dos trabalhos e eventos do processo de negociacdes
propde-se um calendario de reunides de acompanhamento (Figura 7.1), com duas tipologias:

= Reunides de Coordenacao: acompanhamento e gestdo do contrato e diretrizes para os
eventos do processo de negociacdo. Participacdo da coordenacdo geral do Consorcio e
da coordenacao geral e técnica do Grupo Gestor.

= Reunides Técnicas: discussao e apresentacbes dos conteudos de relatérios. Participacéo
do Consércio com a Coordenacdo Executiva e Consultores tematicos. Acompanhamento
da Unidade de Gerenciamento do Programa e do Grupo Gestor.

= Eventos do Processo de Negociacdo: Participacdo do Consércio com a Coordenacdo
Executiva e Consultores teméticos. Acompanhamento da Unidade de Gerenciamento do
Programa, do Grupo Gestor e do Comité de Acompanhamento.

= Apresentacbes ao Comité de Acompanhamento: no final de cada etapa, os trabalhos
desenvolvidos serdo apresentados ao Comité de Acompanhamento, que também
participara da consolidacéo da estratégia de desenvolvimento regional e da priorizagdo dos
programas e a¢des do plano de investimentos.

As reunides de coordenacdo coincidem com as entregas dos relatdrios trimestrais de
acompanhamento e as reunifes técnicas seguem as datas de entrega de produtos chaves na
execugdo do contrato.
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Figura 7.1. Calendério de Reunides
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5 & S ] =
15/mar 13/jun 20/set 22/dez 19/mar
Produtos Reunides de Coordenacao
Notas Técnicas Reunides Técnicas
Relatérios de Acompanhamento Oficinas, Consultas e Seminarios

7.2. Relatérios de Acompanhamento

Os relatérios de acompanhamento serdo formatados para apresentacao visual nas Reunifes de
Coordenacéo, conforme modelo do ANEXO 1.

Todos os relatérios do PDS-Sepetiba estardo disponiveis para consulta do Comité de
Acompanhamento, da Unidade de Gerenciamento do Programa e do Grupo Gestor.

7.3. Portal do PDS - Sepetiba

O Portal do PDS - Sepetiba serd uma ferramenta de divulgacdo e acompanhamento do plano,
permitindo a troca de arquivos, a divulgacdo do calendario de eventos, a disponibilizacdo de

produtos e contribuicdes dos usuarios.

O portal do projeto estard hospedado na pagina da Cobrape, com possibilidade de link na pagina
da SEA — Secretaria de Estado do Ambiente, durante a elaboracdo do contrato. No momento da
sua finalizacdo podera ser transferido para o Site do Governo do Estado.

CKC =225
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ANEXO 1 — MODELO DE RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA BAIA DE SEPETIBA,

NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Produto 02 — Relatério de Andamento
02 de margo de 2011

SUMARIO

1. CONSIDERACOES INICIAIS

2. FICHAS DE ANDAMENTO

3. EVENTOS

4. CRONOGRAMA SINTETICO ATUALIZADO
5. EXECUCAO FINANCEIRA

6. METAS PREVISTAS

7.AVALIACAO DO TRIMESTRE
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

= Consideragbes sobre fatos relevantes no andamento do

trabalho

2. FICHAS DE ANDAMENTO

3BID & cvc ==

PRODUTO: RP-01 — PLANO DE TRABALHO CONSOLIDADO

Afividade A 1 Mobiizacdo

inicio:
Témmino Previsto:
Resumo Descritivo:

Pendéncias:

AfvidadeB_1: Cdeta de Dados

inicio:
Témmino Frevisto:
Resumo Descritivo:

Pendéncias -

Estdgio de Dy Jvii io do Prod

Conchifdo

CKC
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3. EVENTOS

= Calendariodos eventos (reunides, entrevistas, oficinas e

consultas) realizados e principais resultados. Ex.:

Oficina 1. Apresentagdo dos Principais Estudos Existentes
03.03.2011

Participantes:

Principais Contribuigdes:
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4. CRONOGRAMA SINTETICO ATUALIZADO

ETAFAS

Fiapa 1. Diagnosi

Fapa 2. Cendirios.

Hapa 1 D

do PDS

AHapad G

idaGo doPDS

3BID ) c<- ==

jckc =

59



5. EXECUGAO FINANCEIRA

Parcelas Contratuais Situagio do Faturamento
Produt
N Valor " Datn Dot du Situagio
Prevista Emissio

TOTAL

3BID & cvc ==

6. METAS PREVISTAS

Programag&o das principais atividades previstas para
0 proximo trimestre
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7. AVALIAGAO DO TRIMESTRE

Destaque das pendéncias e avangos do trimestre
anterior
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ANEXO 2 — APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO REVISADO
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ETAPA 1: DIAGNOSTICO

1.1. Campanha de Campo

1.2. |dentificagao dos Atores Estratégicos

1.3. Entrevistas

1.4. Estudos Antecedentes )

1.4.1. Diagnostico Fisico & Bidtico

1.4.2 Diagndstico de Usoe Ocupagio do Solo e
Infrasstrutura

1.7. Consolidagao da Matriz de
Inter-relagdes

Hidrcas

1 4.3 Diagndstico das Demandas & Disponibilidades J

1.4.4. Diagnostico Institucional

1.5. Estudos Especializados da Provincia Portuaria

1.6. Estudos de Caso
CKC e

Consultal
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ETAPA 2: CENARIOS

Oficina2

2.1. Processamento da Matriz de Inter-relagdes

2.3. Resultados Ambientais e
Definigéo de Limites da

Capacidade de Suporte do
Territério

2.2. Cenarios Resultantes

Consulta2
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Desenvolvimento
Socioeconomico Regional
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Cenarios
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os resultados ambientais
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3.3.1. Arranjo Institucional e Legal

3.3.Sistema de Gestdo,
Monitoramento e - 3.3.2. Instrumentos de Gestao
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3.3.3. Plano de Comunicagé&o
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ETAPA 4: CONSOLIDAGAO DO PDS

 4.1.1. Consolidag&o dos Componentes

4.1.Programade ; _ 4.1.2. Definigao dos Critérios de Elegibilidade
Investimentos e Priorizagéo de AgGes

4.1.3. Desenvolvimento dos Programas,
Projetos, Agdes e Intervencdes

gamsdis 4.1.4. Desenho do Marco Logico
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42 Avaliagdes do | Resultados do Programa de Investimentos
Programa de

Investiment
el 4.2.2. Avaliagdo Ambiental do Programa de

investimentos e Plano de Gestao Ambiental

ETAPA 4: CONSOLIDACAO DO PDS

2 4.3.1. Sintese das Proposigoes

4.3_Elaboragao do
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4 3.2. Plano de Investimentos
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Processo de Negociagao
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ANEXO 3 — PARECER TECNICO SOBRE O PLANO DE TRABALHO E REGISTRO DA
REUNIAO DE 29 DE MARCO DE 2011
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/. GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
‘.’r: SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE
. INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE

PROJETO DE EI.ABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DA BAIA DE SEPETIBA
Parecer Técnico sobre o 1° Produto — Plano de Trabalho
Do Contexto:

O Plano de Desenvolvimento Sustentdvel da Baia de Sepetiba (PDS Sepetiba) vem sendo
executado pela empresa CKC — Chuo Kaihatsu Corporation e COBRAPE — Companhia Brasileira de
Projetos e Empreendimentos, no dmbito do Convénio celebrado entre Secretaria de Estado do
Ambiente - SEA e o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, conforme consta do
processo administrativo E-07/000.019/2010.

Como desdobramento do convénio celebrado com o BID foi baixado o Decreto 42.503, de 09 de
junho de 2010, onde foram estabelecidas as atribuicdes para acompanhar o desenvolvimento e a
implementagao do PDS Sepetiba.

O Projeto tem duragdo prevista de 18 meses e envolve a apresentagdo de 17 produtos
intermediarios, conforme consta do Plano de Trabalho.

Do Parecer:
Em referéncia ao 12 Produto — Plano de Trabalho, apresentado pelo Consércio CKC/Cobrape,
conforme previsto no Decreto 42.503 de 09 de junho de 2010, artigos 62 e 82, tém-se a observar:

1. 0O Plano de Trabalho foi analisado pelo Grupo Técnico, constituido por técnicos da SEA e INEA,
tomando como base o Termo de Referéncia do Projeto, a Proposta Técnica vencedora da
Licitagdo e as memdrias das reunides preliminares para afinamento da Proposta Técnica.

2. A avaliagdo do Plano de Trabalho foi realizada por todos os setores envolvidos da SEA e INEA,
sendo este parecer, junto aos documentos supracitados, o instrumento complementar de
eventual cobranca dos resultados junto a equipe executora.

3. As complementacdes sugeridas, assim como, eventuais exigéncias relativas ao resultado da
avaliacdo do 12 produto - Plano de Trabalho - seguem em anexo.

4. Quanto ao cronograma de atividades, sugere-se a inclusdo de datas especificas para reunides,
com carater participativo, junto ao Comité de Acompanhamento, em constitui¢do pela SEA e
INEA.

5. Conclui-se que o Plano de Trabalho cumpre satisfatoriamente as expectativas do projeto,
considerando-se, portanto, o produto aprovado.

Rio de Janeiro, 12 de e 2011
b Mﬁlf LJL"HIO—

Lujz Firmjr reira Rosa Formiga Johnsson
Subsecretario da Diretora da DIGAT/INEA
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ANEXO

Anélise relativa ao primeiro produto: Plano de Trabalho

Com relagio ao Plano de Trabalho apresentado, o Grupo Técnico da SEA e INEA, tem as
seguintes consideracdes:

1- Item 2.1. — Objetivos Especificos

Defini¢io e adequagdo aos objetivos estabelecidos no Organograma (fig.3.4 pag. 20),
considerando as seguintes propostas de redagdo:

a. Estratégia de Desenvolvimento Socioecondmico Regional, contemplando
estudos especializados sobre as economias concorrentes e a provincia portuaria
na regido da baia de Sepetiba, ponderando as oportunidades de desenvolvimento
e riscos ao patriménio da sustentabilidade (ar, Ggua, terra e biodiversidade), os
prazos ditestos das economias e dos passivos ambientais existentes e os
empreendimentos em perspectiva real de instala¢do e expansdo.

b. Plano de Ordenamento Territorial em conformidade com os diagndsticos do ZEE-
RJ, e do detalhamento possibilitado pelas escalas de andlise do PDS-Sepetiba,
considerando: o dimensionamento das dreas minimas funcionais para as
economias de subsisténcia e turismo, sobreposigbes de uso, aspectos
“permanentes” (estruturais e administrativos), os niveis de acesso e os fluxos de
vetores.

c. (nada acrescentar)

d. Sistema Integrado de Monitoramento e Comunicagdo, contemplando planos de
contingéncia e atendimento de situagdes emergenciais, entre outros.

e. Sistema de Gestdo Integrada e Operacional do PDS-Sepetiba proposta de arranjo
institucional formulado de modo a garantir a participagdo de todos os interesses
e setores econémicos e sociais, capaz de definir responsabilidades gestoras e de
investimentos privados e publicos (por hierarquia de governo) na Regido.

2- Item 3.1 - Leitura Técnica Global do PDS-Sepetiba, subitem 3.1.1. Contexto Regional
da Baia de Sepetiba: influéncias da dindmica nacional.

4. Desenvolvimento Logistico e de Cargas — a Baia de Sepetiba configura hoje a
“ancora” de expansdo ferrovidria do pais. O Arco-metropolitano, em execugdo,
atende uma demanda urgente de desvio de trafego e cargas por rodovias, ligando
dois grandes complexos industriais e portuarios (atendendo a outros Es os), sendo,
por tanto, defasado mediante a expansdo industrial e o aumento
perspectiva do ERJ. O Ministério do Transporte junto ao Governo do ERJ inv
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Plano Estadual Logistico e Cargas - PELC considerando a necessidade de
planejamentos de longo prazo, os niveis de acesso da regido, as diferentes
modalidades de transporte, suas capacidades de carga e possibilidades de expansdo,
3 dimensdo de importancia que exerce a logistica para a viabilidade de produgdo,
bem como, os impactos ambientais decorrentes.

3. Item 4.1 - Etapas de Trabalho

c) Etapa 3 — Desenvolvimento do PDS-Sepetiba
e Considerar Sistema de Gestdo e Sistema de Monitoramento e Comunicagdo
de acordo com os objetivos especificos revistos.

d) Etapa 4 — Consolidagdo do PDS-Sepetiba
e Considerar objetivos especificos revistos

4. Item 1.4. Estudos Antecedentes, subatividade 1.4.1. Diagndsticos Fisico e Biético
e Considerar a identificacgio dentre os aspectos relevantes: ecossistemas
costeiros e marinhos;
Mapeamentos:

o (iii) dreas criticas quanto a qualidade do ar, representando a
densidade de emissdo atmosférica com relacdo as dreas urbanas, aos
empreendimentos instalados e previstos e apurado pelas condicdes
de circulagdo e dispersdo atmosférica;

o (iv) dreas criticas quanto & qualidade da dgua apurado pelas
dindmicas hidricas relacionadas.

Registra-se ainda, a seguinte considerac3o geral sobre o Plano de Trabalho:

5. Atencdo ao uso de Termos/Conceitos, que geram interpretacbes distintas e
eventualmente resultados pressupostos.
Ex.:
e Baia, Bacia e Regido Hidrogréfica — para a drea de abrangéncia de acordo
com a andlise pretendida.
e Recursos Hidricos e Agua — entendendo que o termo Recursos Hidricos ndo
abrange dguas “marinhas”.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2011.
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ANEXO

Metodologia Acordada na Reunido de 29.03.2011 para o Desenvolvimento dos Temas Qualidade
da Agua e do Ar no Diagnéstico do PDS-Sepetiba

-Qualidade do Ar

participantes : Mariana, Maria Isabel - INEA
José Anténio e Bruno Saroldi - Cobrape

Foi exposta pela Cobrape a metodologia proposta baseado nos documentos recebidos e acordada a
seguinte metodologia para o diagndstico

1- Utilizar o Relatdrio Anual de Qualidade do Ar do Estado do Rio de Janeiro 2009 como base
para o diagnéstico do ar. Caso o relatério 2010 fique disponivel para download no site do
INEA até o final de abril/2011, atualizar o diagnéstico com estes dados.

2- Aplicar metodologia do Decreto 52469/07 de Séo Paulo para célculo da saturacdo de
material particulado na Bacia |.

3- O INEA ira fornecer os dados necessarios para a aplicacao da metodologia.

4- A Cobrape ira solicitar formalmente os dados de monitoramento da rede de ar dos 3
Ultimos anos na Bacia |.

5- Para a avaliacdo de cenarios uma alternativa sera a utilizacdo de calculo de emissfes
adicionais de material particulado para os novos empreendimentos com base na AP-42

Qualidade das Aguas Superficiais Interiores

participantes : Fatima e Anselmo - INEA
José Ant6nio e Bruno Saroldi- Cobrape

Ficou acertado que o diagndstico de qualidade das dguas superficiais interiores sera elaborado com base
nos dados monitorados nos ultimos cinco anos e nos estudos recentes desenvolvidos pelo INEA para este
tema. O INEA ira fornecer estas informagdes incluindo coordenadas das estagdes de monitormento.
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